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EXPOSICION DE MOTIVOS

La Universidad Estatal de Sonora se identifica plenamente con los principios de
disciplina presupuestal, racionalidad, austeridad, ahorro, transparencia, eficacia y
eficiencia en el uso y aplicacion de los recursos que la sociedad le ha confiado.

Dichos principios se han considerado cada ejercicio fiscal en el uso de los recursos
publicos, creando compromisos que brinden economias en los presupuestos
anuales.

La Universidad esta comprometida con la transparencia, la rendicion de cuentas y
el correcto uso de sus recursos, y en ese sentido, anualmente es auditada de
manera interna y externa.

En virtud de los cambios que han sido impulsados en el sector publico nacional y
local, en materia de austeridad en el gasto y ahorro de recursos; la Universidad
Estatal de Sonora se suma a este esfuerzo compartido, para cumplir con el
compromiso de utilizar de forma eficiente, eficaz y transparente, los recursos que
recibe de la sociedad.

En ese sentido, el Programa de Desarrollo Institucional 2024-2028 establece el
compromiso de llevar a cabo planes encaminados a la austeridad, racionalidad,
ahorro y economias presupuestales.

Para tales efectos, se emite el presente Programa de Austeridad y Ahorro para la
Universidad Estatal de Sonora. Este Programa orientara a la comunidad
universitaria, para que cuente con una serie de principios basicos y un soporte
dentro de su normatividad, para generar ahorros y reducir el gasto en diferentes
areas y asi incrementar de esta manera, los recursos destinados a las funciones
sustantivas de la Universidad, en beneficio de los estudiantes, docentes y
empleados.
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Con base en la Ley Federal de Austeridad Republicana y la Ley de Austeridad y
Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, se emite el Programa de
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Austeridad y Ahorro 2026, de caracter obligatorio y aplicable a todas las Unidades
Presupuestales que integran la Universidad Estatal de Sonora.

El presente Programa tiene por objeto establecer medidas de austeridad en la
programacion y ejecucion del gasto, como politica publica federal y estatal, para
cumplir los principios de economia, eficacia, eficiencia, transparencia y honradez
en la administracion de los recursos econémicos de caracter publico de que dispone
la Nacion, conforme a lo establecido en el articulo 134 de la Constituciéon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

El objetivo del Programa es propiciar el aprovechamiento 6ptimo y racional del
gasto institucional, sin afectar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Universidad ni los objetivos y metas previstas en los programas incluidos en el
Programa de Desarrollo Institucional 2024-2028, generando economias que
permitan canalizar los recursos liberados hacia las actividades académicas, de
investigacion y de extensién y difusion cultural, en beneficio de la comunidad
universitaria.

CONSIDERANDO

l.- Que, en los términos de los articulos 134 de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y 150 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de
Sonora, los recursos publicos deben administrarse con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, con el fin de cumplir los objetivos y programas a los que
estan destinados. Por lo tanto, resulta fundamental para la presente administracion
implementar todas las medidas necesarias para racionalizar el gasto, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el presupuesto, ejerciendo
la administracion con el nivel de austeridad que requiere la comunidad universitaria.

Il.- Que para la correcta aplicacién de los recursos es indispensable apegarse a las
disposiciones que regulan su ejercicio en la Universidad, procurando atender las
demandas de estudiantes y personal mediante mejoras en rubros prioritarios, como
la educacion y la infraestructura, siempre propiciando la austeridad en el gasto
publico.

lll.- Que, por lo anterior, se requiere establecer medidas que eviten la utilizacion de
recursos para fines distintos a los previstos, asegurando que en todo momento se
destinen al beneficio de la comunidad universitaria mediante un aprovechamiento
optimo y racional de los mismos.
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IV.- Que las reducciones de gasto proyectadas incidiran unicamente sobre el gasto
de operacion de las Unidades Académicas y de Rectoria, en areas no consideradas
prioritarias, a fin de no afectar el adecuado cumplimiento de las responsabilidades del
personal.

V.- Que la finalidad del presente Programa de Austeridad y Ahorro es establecer
normas de caracter general y obligatorio para los servidores publicos de la
Universidad, a fin de asegurar la debida administracién y aplicacion de los recursos,
promoviendo un ejercicio de gasto con mayor eficiencia, productividad y austeridad.
VI.- Que, con base en lo anterior y con el objetivo de orientar el ejercicio del gasto
institucional, se expiden las presentes normas que integran el Programa de
Austeridad y Ahorro 2026:
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CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. La observancia de las presentes disposiciones es general y obligatoria,
aplicable a todas las unidades académicas y administrativas, en lo referente a la
austeridad y el ahorro en el ejercicio del presupuesto.

ARTICULO 2. Las medidas de austeridad establecidas en el presente Programa
tienen por objeto generar ahorros en el presupuesto vigente, los cuales se aplicaran
para fortalecer las funciones sustantivas de la Universidad.

ARTICULO 3. Las unidades académicas y dependencias universitarias, como
responsables del ejercicio de su presupuesto, deberan adoptar las medidas
necesarias para reducir el gasto destinado a actividades administrativas y de apoyo,
sin afectar la operacion de sus programas sustantivos ni el cumplimiento de las metas
y objetivos aprobados para el ejercicio fiscal correspondiente.

ARTICULO 4. El ejercicio del presupuesto debera realizarse con estricto apego a la
normatividad institucional aplicable en materia de adquisicion de bienes muebles,
arrendamientos, contrataciéon de servicios y adjudicacién de obras y servicios
relacionados, ajustandose a los importes y al calendario presupuestal autorizados.

ARTICULO 5. Las erogaciones efectuadas con ingresos extraordinarios deberan
cumplir estrictamente lo establecido en el Reglamento para la Recaudacion y
Administracion de los Ingresos Propios de la Universidad.
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Los ahorros y economias obtenidos con la aplicacion del presente Programa se
destinaran exclusivamente a los programas prioritarios que atienden a la comunidad
universitaria.

CAPITULO I
RECURSOS HUMANOS

ARTICULO 6. La Secretaria General de Planeacion debera revisar las funciones y
estructuras organicas de la Universidad, a fin de implementar las acciones
necesarias para eliminar, fusionar o reubicar plazas en las areas que asi lo requieran
y justifiquen, atendiendo a los objetivos y necesidades de cada coordinacion.

ARTICULO 7. El personal debera abstenerse de ser comisionado a cargos o
actividades no previstos en sus condiciones de trabajo, y en ningun caso podra ser
distraido de sus funciones para fines extraoficiales durante las jornadas laborales.

ARTICULO 8. Cada Secretaria General sera responsable de revisar las estructuras
administrativas de sus areas, asi como sus costos operativos, con el fin de disminuir
los requerimientos presupuestales derivados de su funcionamiento. Asimismo,
deberan proponer la fusion o compactacion de areas para generar economias y
optimizar el uso de los recursos.

CAPITULO IlI
RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 9. Las politicas de ahorro y austeridad en servicios y materiales de
consumo comprenden lo siguiente:

l. Se aplicara una disminucion en las partidas presupuestales correspondientes
a viaticos para el personal y pasajes aéreos en actividades no sustantivas.

Il. Se reducira el consumo de combustibles respecto al ejercicio anterior en
actividades no sustantivas, sustituyendo los mecanismos actuales de
adquisicion por un sistema electronico de control y suministro.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XiIil.

XIV.
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Se fomentara la realizacion de actos y presencia académica con apoyo de la
infraestructura tecnoldgica instalada, tal como se establece en el Programa de
Desarrollo Institucional 2024-2028.

Se promovera la reduccion de gastos en viaticos y pasajes mediante la
realizacion de reuniones virtuales y la disminucion de viajes para entrega de
informes.

La asignacién al Programa de Movilidad Académica se reducira, sin afectar los
compromisos institucionales establecidos en los convenios de colaboracion
académica vigentes.

Los recursos destinados a reuniones de trabajo deberan reducirse,
manteniéndose la politica de no realizar erogaciones para eventos de fin de
ano ni la entrega de obsequios con este motivo.

La asignacion de la partida anuncios varios debera presentar una disminucion.

La partida destinada a encuadernaciones e impresiones debera presentar una
disminucion.

Los recursos asignados a mantenimiento de equipo de computo deberan
reducirse.

Los recursos destinados a mensajeria, correos y telégrafos deberan presentar
disminucion.

Los importes asignados a otros servicios comerciales, articulos, materiales y

utiles diversos deberan presentar reduccion.

Solo se autorizaran remodelaciones en aulas, laboratorios y talleres donde se
realicen actividades académicas; no se permitiran remodelaciones en oficinas
administrativas de ninguna unidad académica.

Se debera priorizar el uso de medios electronicos disponibles, con el fin de
reducir significativamente el gasto en papeleria e insumos de impresion.

No se autorizaran nuevas lineas de telefonia celular, excepto aquellas
destinadas a vigilancia, seguridad y proteccion civil.
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XV. Se deberan fortalecer los programas de ahorro y proteccion al medio
ambiente, incluyendo acciones sobre energia eléctrica y agua, contemplando
al menos los siguientes puntos:

a. Sustituir luminarias actuales por lamparas ahorradoras de energia o solares.
b. Apagar la iluminacion en horas inhabiles.
c. Instalar sensores de presencia en areas que lo requieran, previa evaluacion.
d. Apagar los equipos que no estén en uso en talleres, oficinas, aulas y demas
instalaciones.

e. Realizar campafias de ahorro de energia eléctrica y agua.

f. Revisar peridodicamente las instalaciones sanitarias para evitar fugas.

g. Evitar el desperdicio de agua en laboratorios de ensefianza e investigacion,
recirculando cuando sea posible el agua de enfriamiento.

h. Evitar la compra de botellas de agua y el desperdicio de liquido y plastico
asociado.

CAPITULO IV
VEHICULOS

ARTICULO 10. La dotacién de combustible procedera tnicamente para vehiculos
oficiales y se debera implementar el sistema de control que determine la Universidad,
con el objetivo de optimizar y controlar el gasto en las dotaciones mensuales.

ARTICULO 11. La partida correspondiente al mantenimiento preventivo y correctivo
del equipo de transporte debera presentar una reduccion, en consonancia con las
politicas de ahorro y austeridad establecidas.

ARTICULO 12. Sera responsabilidad de las unidades académicas y administrativas
mantener los vehiculos de la Universidad en buenas condiciones fisicas y mecanicas,
asegurando su correcto funcionamiento y prolongando su vida util.
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CAPITULO V

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 13. La Universidad establecera mecanismos permanentes de evaluacion
y seguimiento para garantizar el cumplimiento puntual y riguroso de todas las medidas
contenidas en el presente Programa.

ARTICULO 14. Los directores de cada unidad académica seran responsables de la
aplicacién de las medidas enunciadas, mientras que los secretarios administrativos y
jefes de unidad administrativa seran responsables de coordinar y supervisar las
acciones descritas en este Programa.

TRANSITORIOS
Unico. El presente Programa de Austeridad y Ahorro de la Universidad Estatal de

Sonora entrara en vigor a partir del dia siguiente de su publicacién en la pagina oficial
de la Institucion.
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