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La Universidad Estatal de Sonora, es reconocida en el
estado por formar profesionistas integros vy
competentes en los ambitos local y nacional, que
contribuyen al desarrollo sostenible del pais.

La revolucién 4.0 conlleva cambios estructurales que
impactan en los modelos educativos actuales, creando
la necesidad de adaptarse a los nuevos paradigmas
sociales, que implican una educacion interdisciplinaria,
donde se incluya el Aprendizaje Basado en Problemas,
la educacion dual, el fortalecimiento a la educacion a
distancia, la doble titulacidn, el internet de las cosas y
el dominio de distintos idiomas.

Para dar seguimiento a lo anterior, la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) cred la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, donde se abordan los grandes
retos que tenemos todas las instituciones educativas, y
se resalta la importancia de la calidad en la educacién,
el acceso igualitario y el respeto a los derechos
humanos.

En ese sentido, la postura del Gobierno del Estado de
Sonora, es crear las condiciones necesarias para que
todos los jovenes tengan acceso a una educacién de
calidad, partiendo de los principios de igualdad,
equidad, justicia, democracia, inclusién, solidaridad,
interculturalidad y respeto.

En respuesta a lo anterior, es necesario impulsar un
Sistema Estatal Universitario para unir las fortalezas de



Programa de Desarrollo Institucional

UES

Universidad Estatal de Sonora
La Fuerza del Saber Estimulara mi Espiritu

UNIVERSIDAD
ESTATAL DE SONORA

Programa

de Desarrollo
Institucional

| 2019-2023 |

7 | UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

todas las Instituciones de Educacién Superior, creando
condiciones para que el estudiante adquiera mayores
competencias, habilidades y destrezas, que le ayuden a
egresar con las herramientas necesarias para una
rapida insercién laboral.

Por ello, nos hemos dado a la tarea de analizar y
comprender los cambios vertiginosos del siglo XXI en
materia educativa, implementado modelos educativos
flexibles como la Universidad 3.0, la cual permite a mas
joévenes acceder a una educacion superior de calidad.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2023,
refleja los anhelos y aspiraciones de la comunidad
universitaria, los cuales han sido resumidos en cuatro
ejes rectores: Docencia, Investigacion, Vinculacién vy
Extensidon Universitaria y Gestion Administrativa;
ademas de sentar las bases para transitar a la siguiente
etapa de consolidacion, la cual nos obliga a elevar la
calidad en todos los procesos académicos vy
administrativos, y con ello, lograr mejores ciudadanos
comprometidos con el desarrollo de su estado.

Por ultimo, la UES tiene un gran compromiso con la
sociedad, por lo que se debera trabajar en todo
momento con pulcritud en el manejo de los recursos
publicos, asi como en la transparencia y rendicién de
cuentas, lo que nos permitira ubicarnos como una
universidad global, dispuesta a la mejora continua, con
excelencia académica, altos estandares de calidad vy
responsabilidad social.

“La Fuerza del Saber Estimulard mi Espiritu”
Dr. Pedro Ortega Romero



Introduccion

Las Instituciones de Educacion Superior deben ser
espacios donde el capital intelectual con el que se
cuenta, contribuya para que los estudiantes
desarrollen sus habilidades, participando e impulsando
de manera decidida la formacion de profesionistas de
alto nivel y fortaleciendo el conocimiento para que se
puedan enfrentar a los desafios que se le presenten en
la formacién académica y la practica profesional.

Desde sus inicios, la Universidad Estatal de Sonora se
ha distinguido por llevar una planeaciéon académica y
administrativa acorde a las necesidades de la region,
con el propdsito de impulsar el desarrollo sostenible,
generando bienestar social, econdmico y cultural.

Para la elaboracién del presente Programa de
Desarrollo Institucional PDI 2019-2023, se tomaron en
cuenta los contextos nacional e internacional, asi como
los marcos institucionales que proporcionan
informacion del entorno y su importancia, como lo son
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES); fomentando la trasformacion de Ia
educacién y la importancia de atender las necesidades
actuales de educacién superior, mismos que son
retomados por el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y el
Programa Sectorial de Educacién y Cultura 2016-2021.

Programa de Desarrollo Institucional

La Universidad Estatal de Sonora a través de una

planeacidn estratégica participativa, que incluyd a toda
la comunidad universitaria, elabord el PDI 2019-2023.

El documento estd integrado por la filosofia
institucional, diagndstico académico y administrativo
de la universidad e identificaciéon de fortalezas y
debilidades; a partir de esto, se formularon cuatro ejes
rectores: Docencia, Investigacion, Vinculaciéon vy
Extension Universitaria y Gestion Administrativa.

Se establecieron objetivos prioritarios, estrategias
institucionales, asi como lineas de accidn, lo cual marca
el camino que la Universidad deberd seguir para
alcanzar los objetivos de la actual administracion,
orientando su trabajo con esfuerzo, dedicacion y
compromiso social para lograr una educacion de
calidad.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA | 8
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La Fuerza del Seber Estimuleré mi Ecpiritu

Perspectiva internacional,
tendencias e impacto en la
educacion superior

Es imprescindible seguir el ritmo acelerado de los
cambios estructurales y coyunturales en la economiay
la sociedad, que se presentan a nivel mundial. En una
era dominada por las tecnologias de la informacion y
la comunicacién digital, es imposible mantenerse al
margen.

A la par de los procesos de globalizaciéon e
industrializacidon en todas sus etapas, se manifiestan
sus efectos sobre la sociedad. Para paises
desarrollados, ha resultado en una mayor prosperidad,
mientras que, para paises emergentes, les
proporciona la oportunidad de posicionarse como
socios en condiciones similares.



Por otra parte, acentua la polarizacion de las
condiciones de vida, asi también, se genera la
disyuntiva entre querer ser mas productivo, mas
rentable, mas atractivo para la industria y los
problemas ambientales que esto conlleva; por lo que
los organismos internacionales proponen temas como
el desarrollo sostenible y las vias para alcanzarlo.

La educacion es la clave para impulsar el bienestar
social, econdmico, politico y cultural, por ello los
paises centran sus politicas en mejorar su coberturay
calidad. En particular, la educacidn superior se
presenta como un agente que crea una fuerza de
trabajo calificada y preparada para afrontar los
paradigmas sociales y econémicos, asi también, como
impulsor de la creacién de conocimiento e innovacion.

Marco internacional

Los diversos organismos internacionales se han
pronunciado sobre la importancia de la educacion. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), enfatiza el
caracter transformador de la educacion, fomentando
la consolidacion de la paz, erradicacion de la pobrezay
el impulso al desarrollo sostenible.

La UNESCO considera la educacién como un derecho
humano, poniendo especial énfasis en la inclusién de
género v, junto al acceso a la educacion, se toma en
cuenta la calidad como eje principal de Ia
problematica.

Si la educacion superior no atiende a las necesidades
actuales, se presenta el riesgo de profundizar la
inequidad, generando una brecha que tiene como
consecuencia, la formacién de profesionistas que no
estan capacitados para participar en una economia
internacional altamente compleja; por ello, al
presentarse una diversidad de retos en el mundo

1 En sus comentarios de apertura en la reunién ministerial sobre
educacioén en la Conferencia General.
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actual, las organizaciones internacionales llevaron a
cabo una estrategia de accién para afrontarlos.

La Agenda 2030, propuesta por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) y adoptada por 193 Estados
miembros, fue la respuesta a una necesidad global a la
colaboracion entre los sectores publico, privado y
social para enfrentar el problema de la pobreza y
mejorar las condiciones de vida de las personas, asi
como alcanzar un crecimiento econdmico incluyente y
un uso sostenible de los recursos naturales.

Se toma la Declaracién del Milenio y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio de 2000 como el eje rector para
combatir la pobreza y el desarrollo humano, como
iniciativa universal a la colaboraciéon que contiene
temas de pobreza, hambre, educacién, igualdad de
género, acceso al agua y energia, promocion del
crecimiento econdmico inclusivo y sostenible,
infraestructura,  reduccion de  desigualdades,
seguridad, conservar y utilizar de manera sostenible

los recursos naturales y paz.

Muhammad-Bande? (2019) presidente de la Asamblea
General de la ONU, sostuvo que se deben eliminar
todas las barreras a la educacién y equipar a los
alumnos con habilidades analiticas y de pensamiento
critico necesarias, en "un mundo en constante cambio
y mds complejo". En ese sentido, la meta cuatro de la
Agenda 2030 contempla “garantizar una educacion de
calidad inclusiva 'y equitativa y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para
todos”, ya que ésta permite una movilidad
socioecondmica que conlleva el mejoramiento de la
calidad de vida. Si bien, practicamente en todas las
partes del mundo, es un objetivo primordial de las
politicas sociales, la realidad internacional muestra un
gran rezago en la calidad y el acceso a la educacion,
por lo que, en términos globales, se presentan grandes
disparidades entre regiones, principalmente en
aquellas menos desarrolladas.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA | 10



Programa de Desarrollo Institucional

Desde inicios del siglo XXI, existe una diferencia de mas
del doble en el acceso a la educacién superior entre los
paises de ingreso alto, en comparacion de aquellos de
ingreso medio. Segun cifras del Banco Mundial (BM),
en los paises de ingreso alto como Estados Unidos,
Canadd, Finlandia y Japén, se tuvo un 75.1% de
cobertura en la educacién superior en 2018, mientras
que los paises que se encuentran en un nivel de
ingreso medio, como México y Colombia, tuvieron un
36.3% de cobertura en promedio. Por su parte, los
paises de ingresos bajos como Burundi, Togo vy
Uganda, presentaron 8.9% de cobertura en el mismo
afo.

En cuanto al gasto del gobierno en la educacion, varia
segun el pais, sin quedarse estrictamente en los limites
de su nivel de ingresos. El gasto en educacion segun la
Organizacidon para el Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), muestra una tendencia en donde
la mayor parte se dirige hacia la educacion primaria y
secundaria, mientras que la educacién superior recibe
en comparacioén alrededor de un tercio o menos. En el
extremo superior se encuentra Costa Rica, un pais de
medio ingreso, que en 2015 hizo el mayor gasto en
educaciéon primaria y secundaria con 5% de su PIB y
1.6% en educacion superior, mientras que en el
extremo inferior se encuentra Rusia con una inversion
en educacion primaria y secundaria de 1.8% de su PIB
y 0.7% en educacion superior.
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TABLA 1

Gasto publico en educacion como porcentaje del PIB
2015.

Gastos en educacién primaria Gasto en educacién

Pais

y secundaria superior

Costa Rica 5% 1.6%
Noruega 4.6% 1.7%
Brasil 4.1% 1%

Finlandia 4% 1.6%
Francia 3.4% 1.1%
Estados Unidos 3.2% 0.9%
México 3.2% 1%

Canada 3.2% 1.2%
Colombia 3.1% 0.8%
Italia 2.8% 0.6%
Espafia 2.7% 0.9%
Japdn 2.5% 0.5%
Rusia 1.8% 0.7%

Fuente: Elaborado por la SGP, datos de la OCDE (2015).

El  mercado laboral global se  mantiene
sustancialmente inequitativo en términos de género.
En 2018 la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT),
considerd una tasa de participacion laboral femenina
del 48% del total de la poblacién en edad de trabajar
de dicho género, mientras que el 75% del total de la
poblacién en edad de participacién laboral masculina
se encontraba ocupada. Esta desigualdad se aprecia
principalmente en los Estados Arabes, las subregiones

de Africa del Norte y Asia Meridional.

Por otra parte, segin informes del Banco Mundial
(2019), independientemente del progreso
tecnoldgico, la informalidad se presenta como un
desafio importante, principalmente en paises menos
desarrollados. En regiones de Africa al sur del Sahara
se tiene mas del 70% de trabajo informal; en Asia
meridional un 60% y en mas del 50% en América
Latina. Asi también en India, un pais con réapido
crecimiento econdmico y adopcidon de tecnologias,
tiene una poblacidén en la que alrededor del 90% de sus
habitantes se encuentran trabajando en |la
informalidad.



En el mismo sentido, de los 3,300 millones de personas
que integran la fuerza laboral alrededor del mundo, la
mayoria presentaron un déficit en el bienestar
material y seguridad econdmica, por lo cual, se llegé a
la conclusion de que en muchos casos el estar
empleado no garantiza condiciones de vida dignas.

Tendencias internacionales actuales

Intensificacidn de la globalizacion

El mundo ha sido testigo de un proceso de
globalizacion que abarca multiples sectores de la
sociedad. Este fendmeno ha interconectado a los
paises a nivel econdmico, politico y social. A nivel
econdmico los paises estdn mas vinculados que nunca,
como resultado de los multiples tratados comerciales
que se han firmado en las ultimas décadas, asi como la
expansion de las cadenas globales de produccién que
se han creado en las distintas regiones del mundo. Si
bien, la orientacién politica actual muestra un
deterioro del entorno comercial y restricciones
adoptadas por algunos paises, segln la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), en 2019 se registraron
303 acuerdos comerciales regionales en vigor con 482
notificaciones por parte de los paises miembros de la
organizacion.

El crecimiento mundial segin las estimaciones del
Fondo Monetario Internacional (FMI) fue de 2.9% para
el 2019, mientras que se proyecta un crecimiento para
el 2020y 2021 de un punto porcentual por afio, siendo
3.3% y 3.4%, respectivamente. Para las economias
avanzadas como Estados Unidos y Canada, se estimod
un crecimiento de 1.7% para el 2019 y un crecimiento
para los afios 2020 y 2021 de 1.6 por ciento. Para
economias emergentes y en desarrollo como México,
China y Brasil, se estimd un crecimiento de 3.7% en
2019y se proyecta un crecimiento de 4.4% vy 4.6% para
el 2020y 2021, respectivamente. En el caso particular
de México en 2019 se estimd un crecimiento nulo
(0.0), y se proyecta un crecimiento de 1.0% y 1.6% en
los afios siguientes. En los ultimos trimestres de 2019

Programa de Desarrollo Institucional

se presentd una desaceleracion, lo que actualmente se
tradujo en una actividad econdmica mundial débil,
principalmente en el sector manufacturero. Las
tensiones comerciales y geopoliticas han creado un
panorama de incertidumbre sobre el comercio
mundial y la cooperacién internacional.

En el ambito social, las relaciones internacionales
actualmente tienden a ser tensas. Como factores
internos, destacan las manifestaciones generadas por
el descontento social que estan desestabilizando
ciertas regiones de América Latina vy Asia,
predominantemente Hong Kong; y como factores
externos, predominan las disputas comerciales,
principalmente entre Estados Unidos y China.

Por otra parte, se presenta el alejamiento de algunos
paises de los valores neoliberales que regian las
economias anteriormente. Estados Unidos rechaza los
tratados internacionales, poniendo en duda su
utilidad, mostrando valores mds proteccionistas,
mientras que Gran Bretafia finalizé formalmente su
retirada como miembro de la Unidn Europea.

Sibien, el mundo esta pasando por un periodo agitado,
no se observan indicios que el proceso de globalizacién
pare o disminuya su crecimiento; por lo que se genera
la necesidad de abordar el fendmeno y su impacto en
los diversos aspectos de la sociedad.

Uno de los principales efectos negativos de la
globalizacién es el gran costo medioambiental que
conlleva su existencia, por consiguiente y con el
objetivo de unificar las dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales con el bienestar humano, se
plantea el término de desarrollo sostenible.

Transicidn hacia sociedad del conocimiento
Segun Keidanren (2008), en la actualidad se han vivido
por cuatro sociedades, la sociedad de caza, la sociedad
agricola, la sociedad industrial y la sociedad del
conocimiento. La liberacidn de restricciones a través
de capacidades mejoradas derivadas de nuevas
herramientas y técnicas, es uno de los principales

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA | 12
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rasgos de la transicion de una sociedad a otra. En la
sociedad de la informacion, la digitalizacidn mejoro las
telecomunicaciones y procesamiento de informacion,
aumentando ampliamente la libertad de acceder a la
informacion y comunicacién para explorar mas
oportunidades de servicios basados en internet.

La informacion es un instrumento para la formacién de
las sociedades del conocimiento y se presenta como
respuesta a la necesidad de intercambiar
conocimiento, y este, es el principal recurso para la
lucha contra la pobreza.

La UNESCO prioriza la caracteristica publica del
conocimiento como un elemento indispensable para
las sociedades del conocimiento, estas implican
dimensiones sociales, éticas y politicas, que son las
fuentes de un desarrollo humano y sostenible; asi
también, como su pluralidad, en el sentido que “no se
puede admitir que la revoluciéon de las tecnologias de
la informacion y la comunicacién nos conduzca —en
virtud de un determinismo tecnoldgico estrecho y
fatalista— a prever una forma unica de sociedad
posible” (UNESCO, 2005:17).

En ese contexto, las universidades fungen
tradicionalmente como el centro de generacién de
conocimiento por excelencia. En la actualidad se busca
fomentar un modelo de triple hélice, en donde tanto
universidades como centros de investigacion,
participen en proyectos de investigacidén en conjunto
con las entidades del gobierno y el sector productivo.

El conocimiento tiene indudablemente un valor
econdmico en términos de crecimiento. Segiin Mansell
y Treamblay (2013), las sociedades de conocimiento
tienen como objetivo promover la paz y la
sostenibilidad, de manera que también se debe tener
en cuenta que, si bien, una sociedad del conocimiento
respeta los derechos humanos y es consistente con la
paz y el desarrollo sostenible, aun asi, la difusién
rapida y desigual de las tecnologias digitales e
informacion, crea la posibilidad de perpetuar
sociedades en situacién de desigualdad.

13 | UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

Cuarta revolucion industrial

El avance de la tecnologia que conlleva las
revoluciones informaticas generadas, crean nuevas
necesidades en el mercado laboral. La primera
revolucién se observé en el siglo XVIII; la segunda inicid
casi doscientos afos posterior a la anterior, en el siglo
XX; la tercera sucedié solo cincuenta afios después;
mientras que la cuarta, treinta afios mas tarde. La vida
es mas dindmica que nunca, los tiempos entre
revoluciones se han acortado, lo que antes se
consideraba trascendental, ahora se espera que se
convierta en obsoleto dentro de unos afios. Cada
revolucién ha traido un incremento sustancial en el PIB
de los paises, y el mejoramiento de la vida, estaban
enfocadas principalmente en el aumento de la
eficiencia y las ganancias.

La cuarta revolucidn industrial, segun Keidanren
(2008), se enfoca en la transformacion digital, la
inteligencia artificial y el internet de las cosas. Se
establece una nueva forma de organizacién de los
medios de produccion, donde los procesos adoptados
por fabricas inteligentes, crean una asignacion mas
eficiente de los recursos, sin embargo, estos beneficios
no se presentan en todo el mundo.

Se tiene una asimetria en el acceso a las tecnologias,
donde segun reportes del BM (2019), 4.4 mil millones
de personas nunca han utilizado el internet, casi 2 mil
millones no han tenido contacto con la tecnologia
digital, y 400 millones viven fuera del drea de la sefial
telefdénica. Segln la Alianza para un Internet Asequible
(A4Al) en paises de Africa Central, se necesita mas del
20% de los salarios promedio para pagar por 1GB de
datos de banda ancha movil.

Cambios en el mercado de trabajo

La globalizacién ha configurado el mercado de trabajo
en distintas maneras y grados, segun las caracteristicas
especificas de los paises. De acuerdo a informes del
BM (2019), en economias con un ingreso alto se
presenta un desplazamiento del empleo de las
manufacturas hacia los servicios, como es el caso de
Portugal, Singapur y Espafia, donde el empleo



industrial ha caido mas del 10% desde 1991. Por otra
parte, en los paises en desarrollo, la proporcién de
empleo industrial en general estd aumentando, como
es el caso de Vietnam que incrementd del 9% en 1991
al 25% en 2017. El reemplazo de trabajadores por
maquinas es un tema controversial entre las
sociedades que genera inquietudes, principalmente en
el sector industrial.

La idea de un trabajo tradicional, en oficina con un
horario fijo se esta flexibilizando, ya que con la
tecnologia se hace posible cumplir con sus
obligaciones laborales desde cualquier parte. Esto
también crea una movilidad de trabajo a cualquier
parte del mundo. La automatizacién y la
eficientizacién de los procesos, reemplazé a gran
cantidad de la mano de obra. Con la llegada de la
inteligencia artificial se plantea el escenario en el que,
esta tecnologia reemplaza la labor de ciertos trabajos
de alta cualificacidon, hasta llegar a ser capaces de
tomar decisiones laborales propias, lo que nos lleva a
un nuevo reemplazo de mano de obra, pero en otro
nivel, modificando nuevamente las necesidades del
mercado laboral.

La tecnologia borra las fronteras de las empresas. Con
el surgimiento de mercados cimentados en
plataformas digitales, se estan redefiniendo Ias
habilidades necesarias para el trabajo con un aumento
en la demanda de habilidades cognitivas avanzadas y
habilidades socioconductuales.

Impactos sobre la educacién superior

Una de las formas mas tangibles en las que se ve
reflejada los procesos de globalizacién en la educacién
superior, es la creciente tendencia a la
internacionalizacién de la educacién, que involucra
estudiantes, académicos, cursos e instituciones. Segun
informes de la UNESCO (2019), los paises compiten por
los estudiantes mas valiosos a nivel mundial, por esto,
las universidades implementan programas de
titulacion doble y conjunta, sistemas de transferencia
de créditos y alianzas estratégicas; mientras que los
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paises armonizan normas pedagoégicas y refuerzan los
mecanismos de calidad.

Para Verghese (2008), la globalizacién implica que la
educacién superior se transforme en una actividad
disefiada para satisfacer los requerimientos de la
perspectiva internacional y multicultural de un
mercado laboral que se centra en la produccion del
conocimiento.

“La tendencia observada a nivel mundial apunta al
transito de la cobertura de educacién superior por tres
etapas: élite (menos de 15%), masas (entre 15y 30%)
y universal (mas de 50%). Muchos paises han
superado los sistemas elitistas y han entrado a la
segunda fase, en tanto otros, entre los que se
encuentran la mayoria de los paises desarrollados y
algunos en desarrollo, se hallan en la fase de
universalizacién” (ANUIES, 2016:21)

El avance tecnoldgico es disruptivo y creativo, vence
paradigmas para crear nuevas oportunidades. En el
mercado de trabajo, aumenta la productividad, pero
impone el desafio de prepararse para el futuro y los
nuevos retos que se presentan, especialmente en los
paises emergentes. Se requiere invertir en capital
humano para poder competir en la economia del
futuro. El bienestar social, particularmente en salud y
educacidn, son temas prioritarios para aprovechar la
tecnologia y mitigar sus efectos cambiantes. El BM
(2019) sostiene que, los paises con menor inversion en
su capital humano, tienen la desventaja de producir
una fuerza de trabajo entre un tercio y la mitad de la
productividad de las que tendrian si gozaran de plena
salud y educacion de alta calidad.

Nuevamente se habla de una marcada diferencia entre
los paises de los distintos niveles de ingreso, en el caso
de los de ingreso mediano, se observa un descenso en
la pobreza laboral en los Ultimos afios; sin embargo, en
los paises de bajo ingreso, la disminucion de la pobreza
no es proporcional al crecimiento del empleo, por lo
gue se tiene un aumento en el niUmero de trabajadores
pobres.
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En una era de constantes cambios y condiciones
inciertas, el futuro no esta asegurado. Los estudiantes
que actualmente estdn ingresando a los primeros
niveles de la educacion basica, al alcanzar su adultez,
probablemente se desempefien en labores que
todavia no existen, y es el deber de las Instituciones de
Educacion Superior adaptarse a las transformaciones
que se desarrollan.
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|.2 Contexto
Nacional y Estatal

Nacional

Panorama econdémico y social

En las Gltimas tres décadas, el sistema politico, social y
econdmico de México ha experimentado profundas
transformaciones que derivaron en un nuevo perfil de
nacion, caracterizado, principalmente, por un alto
grado de insercion con lo global. El pais buscé hacerse
de mejores herramientas de politica publica para
encarar el reto globalizador observado a finales del
siglo XX y principios del siglo XXI, con el fin dltimo de
elevar los niveles de bienestar de la poblacion
mexicana.

Los resultados han sido de caracter mixto,
insuficientes para la poblacion en su conjunto. México
cuenta con un desarrollo relativamente exitoso de su
sector externo y los vinculos con lo internacional,
entre 1993 y 2019, las exportaciones crecieron a una
tasa anual promedio de 9.3%; mientras, la Inversidn
Extranjera Directa (IED), de 1993 a 2018, crecid a razén
del 15.0 por ciento.

Empero, los resultados positivos en el sector externo
no han sido suficientes para dinamizar al conjunto de
la economia. El Producto Interno Bruto (PIB), la
medida mas amplia para observar el crecimiento,
entre 1988 y 2019, crecié a una tasa anual promedio
de 2.6%, resultado bajo para las necesidades
nacionales; ademas, considerando el crecimiento
medio de la poblacién (1.9%), tenemos que la riqueza
per capita logré un avance promedio del 0.7 por
ciento.

El bajo crecimiento del PIB, un sector externo dindmico
e insuficiente y escasamente integrado al resto de la
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economia, se han combinado para impedir que gran
parte de la poblacion eleve sus niveles de desarrollo.
La pobreza sigue siendo un reto mayusculo para
México.

Para 2018, el Consejo Nacional de la Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), estimo que la
poblacién con ingreso inferior a la linea de la pobreza
fue de 61.1 millones de personas (48.8%); mientras, en
2008 la cantidad de personas en pobreza fue de 54.7
millones (49.0%). Por tanto, se puede suponer que, los
avances en materia econémica y social no han sido
suficientes. En los Ultimos diez afios, la pobreza se
mantuvo en términos relativos y crecid el numero de
personas por debajo de la linea de pobreza.

En 2018, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES),
consideré que, ademds de los problemas antes
sefialados, hay que afadir el aumento en Ia
inseguridad publica, el narcotréfico, el limitado estado
de derecho, el descrédito de los partidos politicos y de
la clase politica, asi como la incertidumbre sobre el
comportamiento de la economia global, como
problemas nacionales; por ello, es importante
considerar el creciente desafio de la desigualdad
econdmica, que deriva en desigualdad politica y social.

El panorama nacional presenta tres grandes retos:

m Primero, México necesita elevar el dinamismo de
la economia.

m Segundo, urge detener la escalada de inseguridad
publica, y

m Tercero, necesitamos plantear una estrategia para
combatir la desigualdad econdmica.

Nuestro pais tiene grandes retos, mismos que se
deberd enfrentar con la definicidn de las estrategias de
desarrollo que permitan elevar el bienestar de la
poblacién. Para tales efectos, debe considerarse la
dinamica de lo global como un elemento central para
el disefio de la politica publica nacional, siendo
necesario realizar un analisis de la diversidad
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econdmica y social regional, con objeto de identificar
las fortalezas y las debilidades de la nacién. Es
indispensable que las politicas publicas hagan énfasis
en la promocién de un nuevo esquema educativo,
como el elemento central para el crecimiento y el
desarrollo.

La educacién es considerada como una herramienta
estratégica para la superacion de los problemas
sociales (retos), ademds, el desarrollo en esta
direccion planteandose la educacidon con equidad
desde el punto de vista de la justicia (John Rawls,
1979), contribuye en la disminucién de la desigualdad
en las sociedades modernas.

Domingo F. Sarmiento? argumenta que, los problemas
del crecimiento econdmico, inseguridad y la
distribucion de la riqueza, son temas de educacién. En
este mismo sentido se expresa el premio Nobel de
Economia, Theodore Schultz, quien resume que, las
diferencias de los ingresos se relacionan con las
diferencias en el acceso a la educacién, las cuales
incrementan sus capacidades para realizar trabajos

productivos.

La educacion es el principal agente y herramienta de
politica publica a favor de movilidad social, es decir,
existe una correlacién positiva entre el nivel educativo
y el bienestar del que gozan las personas.

La educacion como un derecho

La reforma al articulo 32 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)3, promovida
por el actual gobierno federal, establecid, entre otras
cosas, el acceso a la educacion como un derecho
humano, es decir, una prerrogativa sustentada en la
dignidad humana, cuya realizacién efectiva resulta
indispensable para el desarrollo integral de la
persona®.

2 Domingo Faustino Sarmiento. San Juan, Provincias Unidas del Rio
de la Plata, 15 de febrero de 1811n. 1-Asuncién, Paraguay, 11 de
septiembre de 1888.

¢ Reformada el 15 mayo de 2019.
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Los derechos humanos son inherentes a todas las
personas, sin discriminacion motivada por origen
étnico o nacional, género, edad, discapacidad,
condicion social, econdmica o de salud, religion,
opiniones, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana.
Estos derechos fundamentales son universales,
interdependientes, indivisibles y progresivos®.

El Estado mexicano -Federacion, Estados, Ciudad de
México y Municipios-, a raiz de la reforma
constitucional, se compromete a impartir y garantizar
la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria,
media superior y superior. También, corresponde al
Estado la rectoria de la educacion, y ésta debe ser
obligatoria, universal, inclusiva, publica, gratuita y
laica.

Los cambios al articulo 39, buscan colocar a México en
la vanguardia de los paises donde la educacidn
superior, es vista como un bien publico y un derecho
universal®,

Los paises con sistemas educativos de educacion
superior con gratuidad de acceso, como Dinamarca,
Finlandia, Suecia, Alemania y Austria, presentan tasas
de cobertura de educacidon superior arriba del
promedio (72.8%) del conjunto de paises que integran
la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos (OCDE). Sin embargo, los paises que han
implementado la politica de gratuidad, son Estados
gue sostienen su politica universitaria en sistemas
tributarios que recaudan en promedio 42.5% de su PIB,
cuando Meéxico escasamente recauda el 16.2 por
ciento.

El anteproyecto de la Ley General de Educacion
Superior, busca darle cause a las modificaciones
realizadas al articulo 3°constitucional, ademas de
simplificar la configuracidn del sistema actual, a través
del reconocimiento de la diversidad y la tipologia de

4 Comision Nacional de Derechos Humanos, México (2020).
5 Articulo 1 CPEUM.
 Marion Lloyd, 2019.



las instituciones, bajo la légica que a mayor acceso
mayor equidad.

Demografia y sociedad

Para 2019, con datos del Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPO), la esperanza de vida de las
personas en México es de 75.1 afios en promedio, 72.2
afios en hombres y 77.9 en mujeres, ademds de una
edad media de 28 afios.

El CONAPO estima una poblacion total de 127, 792,286
personas, distribuidas en 32 entidades federativas.
Empero, 5 de ellas concentran el 39.1% de la poblacién
(Estado de México, 13.6%; Ciudad de México, 7.1%;
Veracruz, 6.7%,; Jalisco, 6.6%; y Puebla, 5.2%).

Ademas, para 2020 se calcula que la poblaciéon entre
18 y 22 afios sera de 10, 915,966 personas, que
representaria la demanda potencial de los servicios de
educacién superior del sistema educativo nacional. Se
prevé que, el nuimero de personas del grupo
poblacional marque una tendencia a la baja a partir del
afo 2024.

De 2010 a 2015, con base a datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), el grado promedio
de escolaridad de los habitantes con 15 afios y mas,
pasé de 8.6 a 9.5 afios’, para un incremento del 10.4
por ciento. Ademas, de acuerdo con la Encuesta
Nacional de la Dindmica Demografica 2018 (ENDD
2018), para el mismo grupo de edad, 23.2% de la
poblacidon cuenta con estudios de educacién media
superior y 20.9% con nivel de educacion superior.

7 INEGI. Encuesta Nacional de la Dinamica Demogréafica 2018.
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GRAFICO 1

Meéxico. Proyeccion de personas de 18 a 22 afios
Periodo 2020-2030.
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Fuente: Elaboracion SGP, con datos de la CONAPO.

La desigualdad econdmica es uno de los problemas
estructurales mas importantes a los que se enfrenta el
México de hoy. La ENDD 2018, documenta las
desigualdades entre las entidades federativas, entre
otras cosas, en cuanto al nivel de estudios alcanzado
por la poblacién de éstas. Asi, por ejemplo, el 35.0% de
los habitantes en la Ciudad de México cuentan con
estudios de nivel superior, en cualquiera de sus
modalidades, siendo esta entidad la mejor posicionada
en este rubro; mientras, en sentido opuesto,
encontramos a Oaxaca, donde solo el 12.8% de sus
pobladores cuentan con estudios de nivel superior.
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TABLA 2

México. Poblacion de 15 o mas aiios con estudios de
nivel superior (2015).

Desviacion
respecto a la media
nacional (puntos)

R R Pob. con Estudios de
Entidad Federativa ) R
Nivel Superior

Ciudad de México 35.0% 16.4
Nuevo Le6n 27.3% 8.7
Sinaloa 24.9% 6.3
Sonora 24.7% 6.1
Baja California Sur 24.4% 5.8
Colima 24.0% 5.4
Querétaro 23.5% 4.9
Tamaulipas 23.1% 4.5
Coahuila 23.1% 4.5
Baja California 22.7% 4.1
Chihuahua 22.2% 36
Aguascalientes 22.2% 3.6
Jalisco 22.0% 3.4
Estado de México 21.5% 28
Quintana Roo 21.3% 2.7
Nayarit 20.8% 2.2
Tabasco 20.2% 1.6
Yucatan 20.1% 15
Campeche 20.0% 1.4
Morelos 19.5% 0.9
San Luis Potosi 19.3% 0.7
Durango 18.8% 0.2
Puebla 18.7% 0.1
Tlaxcala 18.3% -0.3
Hidalgo 16.4% -2.2
Veracruz 16.0% -2.6
Zacatecas 15.3% -3.3
Michoacén 14.9% -3.7
Guanajuato 14.5% -4.1
Guerrero 14.0% -4.6
Chiapas 12.9% -5.7
Oaxaca 12.8% -5.8

Fuente: Elaboracién SGP, con datos del CONAPO.

México mantiene grandes contrastes con referencia al
porcentaje de habitantes con estudios de educacion
superior por entidad federativa. Los mejores
resultados se presentan en las entidades del norte y
centro del pais, todas arriba de la media nacional
(20.9%), mientras, las 5 entidades con resultados mas
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desfavorables para el indicador, 3 estan ubicadas en el
sureste mexicano (Guerrero, Chiapas y Oaxaca).

Cobertura y equidad

Afinales del siglo XXy principios del siglo XXI, el Estado
mexicano transitd por un esfuerzo democratizador en
la vida politica, con efectos en todos los sectores de la
sociedad. Se replanted la forma de hacer y disefar las
politicas y los servicios publicos, privilegiando la
participacion de los ciudadanos.

El campo educativo no fue ajeno a esta dindmica
transformadora, reflejandose principalmente en la
masificacion de los servicios educativos. Primero, se
observd en la universalizacion de los servicios de
educacién bdsica; segundo, se presentd una
masificacion de la educacion media y media superior;
y tercero, la expansién de la matricula en niveles
inferiores derivd en aumentos constantes en las tasas
de cobertura de educacion superior.

La expansion del sistema de educacion superior en las
dos Ultimas décadas se asocia al incremento
demografico de la poblacion entre 18 y 22 afios, a la
diversificacion de los sistemas educativos de
educacién superior, a la politica publica de gratuidad
en educacién basica y media superior y al aumento de
la participacion de las mujeres en las actividades
econdmicas, politicas y sociales.

Para el ciclo escolar 2018-2019, el sistema de
educacion superior estaba compuesto por 4.7 millones
de estudiantes, distribuidos en los niveles educativos
de la forma siguiente: Técnico Superior Universitario,
3.7%; Normal Licenciatura, 1.9%; Licenciatura
Universitaria Tecnoldgica, 86.7%, y Posgrado, 7.7%. La
poblacién escolar fue atendida por 486,804 docentes.

No obstante, la expansién de la poblacion escolar de
educacidn superior, en los recientes diez afios crecio a
razon del 73.9%, sin embargo, México sigue
presentando una cobertura insuficiente para las
necesidades productivas y sociales, particularmente
en las regiones mas pobres. Para 2018, la cobertura en



educacién superior alcanzé 39.7%, es decir,
aproximadamente 4 de cada 10 estudiantes dentro del
rango de edad entre los 18 y 22 afios, estan inscritos
en alguna Institucion de Educacion Superior.

Ademas, durante el periodo 2008-2018, la cobertura
se incrementd de forma significativa, pasando de
24.4% a 39.7% (15.3 puntos de aumento); es decir, el
crecimiento observado en la pasada década
representa el 38.6% del valor alcanzado para el
indicador referido.

GRAFICO 2

México. Evolucidon de la tasa de cobertura de
educacidn superior, periodo 2008 — 2018.
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Fuente: Elaboracién SGP, con datos de la Direccién General
de Planeacidn, Programacion y Estadistica Educativa, SEP.

En cuanto a las entidades federativas, encontramos
que la Ciudad de Meéxico tiene el indicador de
cobertura bruta mas alto, con 98.6%, 55.8 puntos
arriba de la media nacional; seguida de Sinaloa, 54.3%;
cierra los primeros tres lugares Nuevo Ledn, con
48.2%. El mayor rezago se observa en la region sur del
pais, Guerrero (23.9%), Chiapas (23.0%) y Oaxaca
(21.4%).

México ha implementado una serie de politicas
publicas orientadas a elevar el acceso y la cobertura en
educacidn superior en las regiones mds vulnerables de
su territorio, principalmente en la parte sur; empero,
éstas siguen sin tener los resultados deseados. La
cobertura media de las entidades federativas del sur
se ubica en 29.6% (Yucatdn, Tabasco, Campeche,
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Quintana Roo, Guerrero, Chiapas y Oaxaca), muy por
debajo de la media nacional (39.7%).

GRAFICO 3

Tasa de cobertura de educacidon superior por entidad
federativa, ciclo escolar 2018 - 2019.

Cobertura por arriba de la Cobertura por debajo de la
media nacional media nacional
Entidad Federativa Cobertura Entidad Federativa Cobertura
Ciudad de México 95.6% Colima 39.5%
Sinaloa 54.3% Yucatan 38.6%
Nuevo Ledn 48.2% Morelos 38.3%
Puebla 46.8% Tabasco 36.9%
Aguascalientes 44.4% Baja California Sur 36.3%
Baja California 42.0% Zacatecas 36.3%
Nayarit 41.9% Jalisco 35.9%
Sonora 41.9% San Luis Potosi 35.6%
Querétaro 41.7% Campeche 34.1%
Tamaulipas 41.6% Veracruz 33.5%
Hidalgo 41.4% México 32.9%
Chihuahua 40.6% Durango 32.3%
Coahuila 40.1% Guanajuato 31.0%
Quintana Roo 29.5%
Tlaxcala 29.4%
Michoacan 28.9%
Guerrero 23.9%
Chiapas 23.0%
Oaxaca 21.4%

NACIONAL:

39.7%

Fuente: Elaboracién SGP, con datos de la CONAPO y la
Direccion General de Planeacién, Programacion y
Estadistica Educativa, SEP.

Por otra parte, en el balance internacional, la
cobertura de México sigue siendo baja (39.7%). El
promedio de los paises de América Latina y el Caribe
alcanza 48.4% (mas de 8 puntos arriba de México),

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA | 20



Programa de Desarrollo Institucional

paises como Colombia, Argentina y Chile, por
considerar paises de desarrollo econdmico similar,
presentan tasas de cobertura en educacién superior
del 58.7%, 85.7% y 90.3%, respectivamente. De igual
forma, la cobertura media de los paises que integran a
la OCDE se ubica en 72.8%. De este grupo, sobresalen
Grecia y Australia, con 100% de cobertura, seguido de
Corea del Sur (93.3%), Espaia (91.2%) y Finlandia
(87.0%). Finalmente, la tasa bruta de cobertura de
educacién superior a nivel mundial es de 36.8 por
ciento.

GRAFICO 4

Tasa de cobertura de educacidén superior segun pais.
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Fuente: Elaboracion SGP, con datos de la UNESCO, SEP.

8 PEA=57,625,521. ENOE IV trimestre 2019.
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Panorama laboral

Para el cuarto trimestre del 2019, con informacion de
la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE;
INEGI) se estimé que, la Poblaciéon Econémicamente
Activa (PEA) ascendié a 57.68 millones de personas, es
decir, el 60.4% de la poblacién de 15 o mas afios. La
tasa de desocupacidén se ubicod en 3.4%, la tasa de
subocupacion fue del 7.7% vy la tasa de informalidad
laboral del 56.2%. De la poblacion ocupada (96.6% de
la PEA), el 68.2% son trabajadores subordinados y
remunerados, 4.8% empleadores, 22.5% trabajadores
por cuenta propia y 4.5% son trabajadores no
remunerados.

Por actividad econdmica, el 19.6% de la poblacion
ocupada se concentré en el comercio; 16.5% en la
industria manufacturera; 12.4% en agricultura,
ganaderia, silvicultura, caza y pesca; 10.3% en servicios
diversos; 7.9% en restaurantes y servicios de
alojamiento; 7.8% en servicios sociales; 7.6% en
construccién; 7.0% en actividades de servicios
profesionales, financieros y corporativos; 5.2% en
transporte, comunicaciones, correo y
almacenamiento; 4.3% en gobierno y organismos
internacionales; 0.7% en la industria extractiva y de la
electricidad; y el 0.6% no especificé su actividad.

En cuanto a los ingresos recibidos por la poblacion
ocupada encontramos que, 19.9% de éstos ganaban
hasta un salario minimo, 31.6% mas de uno hasta dos
salarios minimos, 18.1% mas de dos hasta tres salarios
minimos, 8.9% mas de tres hasta cinco salarios
minimos, 3.6% mas de cinco salarios minimos, 6.0% no
recibe ingresos y el 11.9% no especificd su nivel de
ingresos.



TABLA3

México. Porcentaje de la poblacion ocupada por
nivel de instruccion e ingreso segun salario minimo.
ENOE, IV Trimestre 2019.

Nivel de Hasta 1 Misdel Masde2 Masde3 Més de c
instruccion M hasta 2 hasta 3 hasta 5 55M recibe N.E.
sM By sM ing.

Primaria 37.8% 29.0% 11.2% 2.5% 0.6%  13.0% 58%
incompleta

Primaria 27.2%  35.0%  163%  43%  10%  8.6%  7.6%
completa

Secundaria 20.3% 36.8% 19.3% 6.6% 1.7% 5.9% 9.5%
completa
Media superior

ST 11.5% 26.2% 19.6% 14.8% 7.2% 32% 17.6%

Total 19.7% 33.5% 10.6% 5.7% 1.1% 6.6%  22.9%

Fuente: Elaboracidn SGP, con datos de la ENOE; INEGI.

De acuerdo con la informaciéon de la ENOE, entre
mayor nivel de instruccion académica tenga la
poblacién ocupada, mayor es el nivel de ingresos de
ésta. Asi, se observa que, la poblacién que cuenta con
estudios de educacion media superior y superior y
gana mas de cinco salarios minimos, es siete veces
superior a la que solamente cuenta con instruccidn
primaria.

Por otra parte, con informacién del Observatorio
Laboral (2019), México cuenta con 9 millones de
profesionistas ocupados. Por drea de conocimiento, el
mayor numero de profesionistas ocupados proceden
de las areas Econédmico-Administrativas (2.5 millones),
Ingenierias (2 millones) y Educacion (1.3 millones), en
conjunto representan el 64.4% del total. Asimismo, el
27.9% de los profesionistas ocupados provienen de
tres carreras: Administracion y Gestion de Empresas
(965,066 ocupados), Derecho (788,352 ocupados) y
Contabilidad y Fiscalizacion (766,616 ocupados); en
tanto, las carreras que presentan el menor nimero de
ocupados fueron: Ciencias de la tierra y de la
atmésfera (15,018 ocupados), Formacién docente
para educacién de nivel medio superior (14,187
ocupados) y Diagndstico médico y tecnologia del
tratamiento (6,876 ocupados), es decir, el 0.4% de la
poblacién ocupada.
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En cuanto a género, el 45.7% de la poblacion ocupada
profesionalmente son mujeres, mientras que el 54.3%
son hombres. Con relacidon a la posicion ocupacional,
el 79.5% de los profesionistas ocupados son
trabajadores subordinados y remunerados, 6.7% son
empleadores y 13.8% trabaja por cuenta propia. Para
el mismo periodo, el ingreso promedio mensual de los
profesionistas se ubicé en 11,735 pesos; las areas del
conocimiento con ingresos mas altos son Arquitectura,
Urbanismo y Disefio (13,791 pesos), Ciencias
Bioldgicas (13,346 pesos) y las Ingenierias (12,782
pesos). Para 2019, las carreras que gozan de mejores
niveles de ingreso promedio mensual eran Finanzas,
Banca y Seguros (17,377 pesos), Quimica (16,156
pesos) y Medicina (16,146 pesos).

Finalmente, se concluye la necesidad de una
participacion conjunta entre las Instituciones de
Educacion Superior, sociedad y sectores publico y
privado, para superar los retos que México tiene en el
corto, mediano y largo plazo, teniendo en cuenta que
una educacién cada vez mas incluyente y equitativa,
permite elevar los niveles de bienestar social y
econdmico de la poblaciéon en general.

Estatal

Panorama economico y social

Meéxico ha transitado por profundas transformaciones
econdmicas y sociales, y Sonora no ha sido ajeno a
esos cambios. Lo mas significativo es el proceso de
reconversion productiva, pasando de un estado
principalmente focalizado en el sector primario de la
economia, a uno caracterizado por su empuje
industrial y de servicios.

Para 2018, en cuanto a la contribucion al PIB nacional,
Sonora aporto el 3.3% del total. Por otra parte, segun
la estructura del PIB estatal, el 6.8% corresponde a
actividades del sector primario, 44.5% del sector
secundario y 48.8% en el sector terciario de la
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economia. Cabe subrayar que, la industria
manufacturera genera 22.0% de la actividad en el
estado y representa el 4.3% del agregado nacional.

TABLA 4

Sonora. Estructura econdmica, PIB 2018.

Actividad Valor  Participacion (%)
Total de la actividad econémica 578,669 100.00%
Total actividades del sector primario 39,187 6.80%
Total actividades secundarias 257,365 44.50%

21 Mineria Total mineria 62,071 10.70%

22 Generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al 14,856 2.60%
consumidor final

23 Construccion 53,137 9.20%
31-33 Industrias manufactureras 127,301 22.00%
Total actividades terciarias 282,116 48.80%
43 Comercio al por mayor 59,202 10.20%
46 Comercio al por menor 43,301 7.50%
48-49 Transportes, correos y almacenamiento 22,940 4.00%
51 Informacién en medios masivos 8,977 1.60%
52 Servicios financieros y de seguros 14,276 2.50%
f:useebrlxéisci:isni;r:;lsllzrios y de alquiler de bienes 46,289 8.00%
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 7,433 1.30%
55 Corporativos 143 0.00%
f:riiecri\;isci;; feer::;\;:ig:egocios y manejo de desechos y 11,616 2.00%
61 Servicios educativos 17,265 3.00%
62 Servicios de salud y de asistencia social 10,191 1.80%
Zi Zlei;/iecri::zsd: slefijrzlento temporal y de preparacion 8,078 1.60%
81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales 12,308 2.10%
93 Actividades legislativas, gubernamentales, de

imparticion de justicia y de organismos internacionalesy 17,532 3.00%

extraterritoriales

Fuente: Elaboracién SGP, con datos del BIE; INEGI.

De 2010 a 2018, el PIB de Sonora se expandié en
34.1%, a un promedio anual del 3.9%, los datos
observados para el escenario nacional fueron de
23.6% y 3.0%, respectivamente.

Asimismo, el crecimiento de la economia de Sonora se
explica, principalmente, por el dinamismo de Ia
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actividad minera, la cual aumenté su volumen de
produccion en 161.2%, para un promedio anual del
14.1 por ciento.

Por su parte, la industria manufacturera, que en
décadas anteriores fue el principal motor de la
actividad estatal, durante el periodo de 2010 al 2018,
acumuld un aumento del 19.1%, con una media anual
del 2.7%, es decir, por debajo de los ritmos que
presenta la economia sonorense en su conjunto.

Para 2018, la economia de Sonora crecié 1.2%, inferior
a la tasa nacional (2.7%), como consecuencia del
proceso de desaceleracién econdmica de los sectores
de la mineria y la manufactura, especialmente su
actividad automotora, a escala de cadenas productivas
globales.

En cuanto al desarrollo social se refiere, de acuerdo
con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) para México, Sonora es una de las
seis entidades federativas con un indice de Desarrollo
Humano (IDH) considerado como “muy alto”, con un
IDH de 0.804, ubicandose solo por detras de Ciudad de
México (0.885), Baja California Sur (0.811), Nuevo
Ledn (0.807) y Baja California (0.809).

El nivel de bienestar econémico y social de Sonora es
considerado de los mas altos en el plano nacional,
empero, no esta exento de retos y necesidades. Para
2018, con informacién del CONEVAL, Sonora tiene una
poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza por
ingresos de 1.30 millones de personas, representando
el 36.9% de la poblacion del estado (el indicador
nacional es de 48.8%). Ademads, el niUmero de personas
gue viven en situacion de pobreza es de 863 mil, es
decir, el 28.2% de la poblacion estatal (el indicador
nacional es de 41.9%).

Segun el informe de Medicién de la Pobreza 2008-
2018, Sonora incrementd el nimero de personas en
situacion de pobreza, pasando de 717 mil a 863 mil,
reflejandose en un aumento relativo del 27.1 al 28.2
por ciento.



TABLAS

Sonora. Medicidn de la pobreza (porcentaje),
Periodo 2008-2018.

Indicadores 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Pobreza
Poblacién en situacion de pobreza 27.10% 33.10% 29.10% 29.40% 27.90% 28.20%

Poblacion en situacion de pobreza

22.80% 28.00% 24.20% 26.10% 25.30% 25.60%
moderada

Poblacién en situacion de pobreza

4.40% 5.10% 5.00% 3.30% 2.50% 2.60%
extrema

Poblacion vulnerable por carencias g 7000 31 600 36.60% 32.10% 30.90% 30.10%
sociales
Poblacién vulnerable por ingresos 4.30% 6.80% 4.70% 7.30% 8.20% 8.70%

Poblacién no pobre y no vulnerable  30.00% 28.40% 29.60% 31.30% 33.00% 33.00%

Privacion social

Poblacién con al menos una

. . 65.80% 64.80% 65.70% 61.40% 58.80% 58.30%
carencia social

Poblacion con al menos tres 18.80% 18.90% 16.20% 12.90% 11.70% 12.10%
carencias sociales

Indicadores de carencia social

Rezago educativo 16.10% 14.00% 13.60% 12.10% 12.30% 11.40%

Carencia por acceso a los servicios

22.60% 22.70% 17.10% 14.40% 14.70% 12.60%
de salud

Carencia por acceso a la seguridad

social 49.00% 46.20% 46.80% 41.80% 41.20% 41.00%

Carencia por calidad y espacios de la

L 13.40% 11.70% 10.20% 10.10% 9.50% 8.60%
vivienda

Carencia por acceso a los servicios

e . 13.00% 15.30% 12.60% 8.90% 9.70% 10.70%
bésicos en la vivienda

Carencia por acceso a la

. g 21.20% 25.80% 26.00% 24.90% 21.00% 21.50%
alimentacion

Bienestar

Poblacién con ingreso inferior a la

linea de pobreza extrema por 7.80% 10.90% 10.20% 9.70% 7.50% 8.40%
ingresos

Poblacién con ingreso inferior a la

g . 31.40% 40.00% 33.80% 36.60% 36.10% 36.90%
linea de pobreza por ingresos

Fuente: Elaboracién SGP, con datos del CONEVAL.

Demografia y sociedad

De acuerdo con el CONAPO, Sonora tiene una
esperanza de vida de 75.2 afios, 72.3 en hombres y
78.5 en mujeres. La poblacidon tiene una edad media
de 28.3 afios. Ademas, la poblacion total del estado se
estima en 3,037,752 de personas, de las cuales 50.3%
son mujeres y 49.7% hombres.
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Los municipios mas poblados de Sonora son:
Hermosillo (933 mil habitantes), Cajeme (464 mil
habitantes), Nogales (250 mil habitantes), San Luis Rio
Colorado (204 mil habitantes) y Navojoa (175 mil
habitantes).

Para 2020, se estima que la poblacion entre 18 y 22
afios sea de 263,344 personas, cifra que representa la
posible demanda de educacién superior en Sonora.
Para el periodo 2020-2030, se proyecta que el grupo
poblacional aumente hasta 2025, para comenzar a
descender a partir de 2026.

GRAFICO 5

Sonora. Proyeccion de personas de 18 a 22 aios.
Periodo 2020-2030.
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Fuente: Elaboracién SGP, con datos de CONAPO.

Por otra parte, Sonora es de las entidades federativas
con mejores indicadores educativos, de acuerdo con
las cifras publicadas por la Encuesta Nacional de la
Dindmica Demografica 2018 (ENDD), los habitantes
con 15 afios y mas, tienen un grado promedio de
escolaridad de 10.3 afos (nacional, 9.5 afios),
ubicandose en el tercer lugar a nivel nacional solo por
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debajo de Ciudad de México (11.5 afios) y Nuevo Ledn
(10.7 afios).

De igual forma, segun la ENDD 2018, 25.9% de las
personas de 15 afios y mas cuentan con estudios de
educacién media superior (nacional, 23.2%) y 24.7%
con educacién superior (nacional, 20.9%), en este
ultimo indicador, Sonora se ubica en cuarto a nivel
nacional, por encima solo estan Ciudad de México
(35.0%), Nuevo Ledn (27.3%) y Sinaloa (24.9%).

Cobertura y equidad

Para el ciclo escolar 2018-2019, el sistema estatal de
educacién superior estaba integrado por 114,100
estudiantes, de los cuales 108,507 corresponden a la
modalidad escolarizada (95.1%) y 5,593 a la no
escolarizada (4.9%). Ademas, segun nivel educativo,
los estudiantes se distribuyen de la forma siguiente:
Técnico Superior Universitario, 5.6%; Normal
Licenciatura, 1.9%; Licenciatura Universitaria
Tecnoldgica, 88.4%; y Posgrado, 4.1%. Cabe mencionar
que, la poblacién escolar fue atendida por 10,640

docentes, en 73 instituciones de educacion superior.

De 2008 a 2018, la poblacion escolar en el estado de
Sonora creci6 38.8%, por debajo de la media nacional
(73.9%). Para 2018, Sonora alcanzé una cobertura
bruta en educacion superior del 41.9%, la octava mas
alta entre las entidades federativas, y 2.2 puntos arriba
de la media nacional (39.7%).

Es importante mencionar que la cobertura aumenté
de forma significativa en los ultimos diez afios,
pasando de 32.6 a 41.9%, es decir, se observd un
incremento de 9.3 puntos.

S ENOE IV 2019
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GRAFICO 6

Sonora. Evolucion de la tasa de cobertura de
educacion superior. Periodo 2008-2018.
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Fuente: Elaboracién SGP, con datos de la Direccion General
de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa, SEP.

Panorama laboral

Para el cuarto trimestre del 2019°, se estimé que, la
PEA fue de 610,504 personas. La tasa de desocupacion
se ubicd en 3.7% (nacional, 3.4%), la tasa de
subocupacion del 5.1% (nacional, 7.7%) y la tasa de
informalidad laboral de 43.1% (nacional, 56.2%). Por
otra parte, de la poblacién ocupada (96.3% de la PEA),
el 77.4% son trabajadores subordinados 'y
remunerados, 2.9% empleadores, 16.3% trabajadores
por cuenta propia y 3.4% son trabajadores no
remunerados.

Por actividad econdmica, el 24.0% de la poblacion
ocupada se concentré en el comercio; 18.4% en la
industria manufacturera; 14.7% en servicios diversos;
12.8% en servicios sociales; 8.8% en restaurantes y
servicios de alojamiento; 6.9% en servicios
profesionales; 5.5% en agricultura, ganaderia vy
silvicultura; 4.3% en gobierno y organismos
internacionales; 1.5% en transporte, comunicaciones,
correo y almacenamiento; 1.2% en la construccion;



0.7% en la industria extractiva; y 1.2% no especificd
actividad.

En cuanto a los ingresos recibidos por la poblacién
ocupada encontramos que, 23.1% de éstos ganaban
hasta un salario minimo, 33.6% mas de uno hasta dos
salarios minimos, 13.4% mas de dos hasta tres salarios
minimos, 7.3% mas de tres hasta cinco salarios
minimos, 3.3% mas de cinco salarios minimos, 3.4% no
recibe ingresos y el 15.9% no especificd su nivel de
ingresos.

Con referencia al mercado laboral de los
profesionistas, basados en la informacién publicada
por el Observatorio Laboral, encontramos que Sonora
cuenta con 271,843 profesionistas ocupados, 55.8%
hombresy 44.2% mujeres, los cuales tienen un ingreso
promedio mensual de 13,319 pesos, es decir, superior
en 13.5% a la media nacional (11,735 pesos).

El empleo profesional en Sonora y México ha estado
definido por el vertiginoso desarrollo de las
tecnologias y el conocimiento; por ello, es
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indispensable que los profesionistas del futuro se
desarrollen en competencias de alto nivel, que se
encuentren capacitados para enfrentar la innovacion
continua. En términos generales, el desarrollo de
habilidades intelectuales genéricas en entornos
educativos de dinamismo y cambio constante, ya no
serd una ventaja, sino una necesidad para el éxito
profesional.
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La Fuerza del Seber Estimuleré mi Esprritu

Programas educativos

La Universidad Estatal de Sonora (UES), en 2019,
cuenta con una oferta de 87 programas educativos, de
los cuales 78 son de nivel licenciatura, 7 de posgrado y
2 de técnico superior universitario, distribuidos en
cinco unidades académicas: San Luis Rio Colorado (19),
Hermosillo (29), Navojoa (19), Magdalena (12) y Benito
Judrez (8).

Todos los programas educativos se ofrecen en la
modalidad presencial. Ademas, la Universidad ofrece
cuatro programas educativos en la modalidad virtual,
siendo estos: Lic. en Administracidon de Empresas, Lic.
en Contaduria, Lic. en Gestion y Desarrollo de
Negocios, e Ing. en Software.

De los 78 programas educativos de licenciatura, 40 de
ellos son programas evaluables (51.3%); de los cuales
el 57.9% se encuentran acreditados por organismos
reconocidos ante el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A.C. (COPAES) o los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion
Superior, A.C. (CIEES). Asimismo, se cuenta con una



matricula en programas acreditados de 64.5 por
ciento.

Existen tres programas educativos de posgrado, de los
cuales, la Maestria en Sistemas de Produccién
Biosustentable es parte del Padron del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), con sede en
las unidades académicas San Luis Rio Colorado,
Hermosillo y Navojoa.

Actualmente, la UES opera el modelo educativo
ENFocado en el Aprendizaje y las Competencias del
Estudiante (ENFACE) sustentado en tres ejes:

1. Enfoque centrado en el estudiante y en el
aprendizaje.
Flexibilidad educativa.
Modelo educativo basado en competencias.

El primer eje, es un enfoque pedagdgico que considera
al estudiante como el actor principal, asumiendo un rol
activo en la busqueda, analisis e integracién del
conocimiento.

El segundo eje, se entiende como un proceso de
apertura en las formas de interaccion de los diversos
elementos, condiciones y sujetos que participan en el
desarrollo de los programas de formacién. En este
sentido, la flexibilidad curricular esta caracterizada por
la posibilidad de responder creativa y rapidamente a
las necesidades de formacion profesional de los
estudiantes.

El tercer eje, se centra en los resultados del
aprendizaje, en el que los estudiantes sean capaces de
hacer al término del proceso educativo, y en los
procedimientos que le permitiran continuar
aprendiendo en forma auténoma a lo largo de la vida.

Es importante resaltar que, todos los programas
educativos desde su estructura curricular y normativa
establecen la equidad, inclusién e interculturalidad.
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Estudiantes

Durante el periodo 2015-2019, la matricula total
presentd un aumento significativo, pasando de 8,995
a 18,140 estudiantes, es decir, se observd un
incremento del 101.7%. La cifra es 13.9 veces superior
a la lograda por el conjunto de las universidades en el
estado de Sonora, las cuales crecieron 7.3 por ciento.

Para el ciclo escolar 2019-2020, la matricula total de la
Universidad Estatal de Sonora asciende a 18,140
estudiantes, representando 15.5% del total de
estudiantes de educacion superior en el estado de
Sonora. La Unidad Académica San Luis Rio Colorado
tiene 2,997 estudiantes (16.5%), Hermosillo 9,726
(53.6%), Navojoa 3,192 (17.6%), Magdalena 1,615
(8.9%) y Benito Juarez 610 (3.4%).

No obstante, el comportamiento ascendente de la
matricula, al interior de la Universidad se observa un
crecimiento desigual entre las unidades académicas, la
Unidad de Navojoa creci6 199.4%, Magdalena 179.4%,
Hermosillo 92.0%, San Luis Rio Colorado 69.5% vy
Benito Judrez 17.8%, lo cual representa un reto
académico y administrativo para la distribucion de los
espacios fisicos destinados a la operacidn institucional.

Con relacion a las trayectorias escolares, la UES ofrece
a sus estudiantes estrategias de acompafiamiento via
Servicios Estudiantiles, los cuales son: Programa
Institucional de Tutorias (PIT), Programa de Apoyo y
Seguimiento Académico (PASA), Programa de Becas
(deportivas, interculturales, académicas, movilidad y
alimenticias), Salud Universitaria (apoyo psicoldgico y
médico) y actividades culturales, deportivas, artisticas
y de cuidado del medio ambiente.

De 2015 al 2019, se registré un aumento en el nivel de
aprovechamiento académico, pasando de 8.30 a 8.55
puntos; también se observd un menor nivel de
reprobacion, de 35.8 a 28.8% y un incremento en la
tasa de retencion del primero al segundo afio, de 70.3
a 73.7 por ciento.
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La eficiencia terminal por cohorte mostrd un descenso,
de 41.9 a 39.0%. Por otra parte, como resultado de un
aumento en las opciones de titulacién, el nivel de
titulacién registr6 un avance de 14.3 puntos
porcentuales, pasando de 35.0 a 49.3 por ciento.

El aumento en la matricula de la Universidad se explica
por una politica educativa orientada a brindar
oportunidades de estudios a los grupos mas
vulnerables de la sociedad. En 2019, la Universidad
atendié a 1,031 estudiantes de origen étnico,
procedentes, principalmente, de las comunidades
Yaqui y Mayo, ubicadas al sur del estado de Sonora; el
84.0% de estos se concentran en las unidades
académicas de Navojoa (658) y Benito Juarez (208).

Personal académico

Para 2019, el personal académico de la Universidad es
de 1,191 docentes, de los cuales 310 son Profesores de
Tiempo Completo (PTC, 26.0%), 47 de medio tiempo
(4.0%) y 834 por asignatura (70.0%).

La edad promedio del personal académico es de 42.2
afos. Por tipo de contratacién, la edad media es de
49.5 para los PTC, 44.5 aiios para los de medio tiempo
y 39.3 afios para los de asignatura. Por otra parte, la
antigiiedad promedio de los PTC es de 15.2 afios, con
59 profesores con mds de 25 afios, los académicos de
medio tiempo tienen una antigliedad media de 8.5
afios.

Actualmente, el 34.8% de los PTC tiene grado de
doctor, 51.6% grado de maestria y el 13.6% de
licenciatura, de esta forma, el 86.4% de la planta
académica de la Universidad cuenta con estudios de
posgrado. Asimismo, de 2015 a 2019, la proporcién de
profesores con grado de doctor aumento del 21.2 a
34.8%, es decir, 13.6 puntos porcentuales.

10 Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
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Por otra parte, la Universidad presenta un porcentaje
de PTC adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) de 10.6%, por debajo de la media nacional
(22.1%). Asimismo, el porcentaje de PTC con Perfil
Deseable PRODEP? es de 24.8%, y se ubica en niveles
inferiores a los observados en el plano nacional
(52.1%). Por tanto, la Universidad necesita disefar
nuevas estrategias dirigidas de corto plazo que logren

aumentar la capacidad académica institucional.




1.2 Investigacion

Cuerpos académicos

Con objeto de consolidar la planta académica a través
del reconocimiento de los Cuerpos Académicos (CA)
en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP); durante los ultimos afios, la Universidad
generd mecanismos de apoyo para la formacién de
profesores con el grado de doctor.

La Universidad cuenta con 8 CA reconocidos por el
PRODEP, 3 Consolidados, 2 En Consolidacion y 3 En
Formacion, en los cuales participan 30 profesores. De
igual forma, existen 8 Grupos de Investigacion (Gl),
que tienen como objetivo desarrollarse en un tiempo
no mayor a los cuatro afios, para lograr el
reconocimiento ante el PRODEP como Cuerpo
Académico.

Se han establecido estrategias institucionales
destinadas a fortalecer y consolidar el trabajo de los
CA, dentro de las que se destacan: el incremento de la
planta docente con PTC adscritos al SNI, asignacion de
recursos para la investigacién y la consolidacion de la
Coordinacién  de  Investigacion y  Posgrado;
considerando las necesidades actuales y futuras de la
investigacidon y desarrollo tecnoldgico, acorde a los
requerimientos estatales y nacionales.

Proyectos de investigacion

La UES a través de convocatorias internas ha
fomentado la actividad de investigacion, es por ello
que, a través de la Convocatoria para Registros de
Proyectos de Investigacion Aplicada, se han apoyado
25 proyectos en 2019, lo cual representa un aumento
del 25% comparado con el afio 2015.
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Los productos derivados de proyectos tienen el
propodsito de ser pertinentes con la regidn, orientados
a la consolidacion de los Cuerpos Académicos, los
cuales son financiados de forma alterna a través de los
apoyos institucionales para la investigacién, bajo los
criterios de contar con Perfil Deseable PRODEP,
pertenecer a un CA, Gl o ser miembro del SNI;
fomentando asi la participacién de forma colegiada de
los investigadores.

La UES ha promovido el desarrollo de la investigacion
aplicada con lineas que permiten la generacion de
nuevo conocimiento en dareas estratégicas sobre
recursos naturales, ciencias ambientales, territorio y
sustentabilidad, asi como en la formacién de capital
humano que contribuya en el desarrollo empresarial
con un enfoque de produccién ambientalmente
amigable. Es por ello, que la Maestria en Sistemas de
Produccién Biosustentables, la cual es un posgrado
con la industria, se encuentra dentro del PNPC del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
enfocada en atender las areas prioritarias que
demanda el sector productivo.

Sin embargo, se requiere el fortalecimiento de la
investigacion basica, ya que la investigacion de la
Universidad se concentra en gran medida en la
investigacion de las areas del conocimiento aplicado.

Transferencia de tecnologia

La Oficina de Transferencia de Conocimiento y/o
Tecnologia (OTT), facilita la vinculacion de los
investigadores, la Universidad y las empresas; esto
representa un espacio para que los investigadores
impulsen sus actividades de extension, vinculaciéon e
investigacion, con estrategias definidas para la
obtencidn de recursos adicionales; ademas, impulsa la
educacién continua, la promocion institucional, la
participacion de estudiantes en actividades con el
sector productivo, asi como el desarrollo de los CA,
que permite la publicacidn de articulos en revistas de
alto impacto y generar productos cientificos y
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tecnolégicos en colaboracién con empresas y
estudiantes con registros de propiedad intelectual.

En 2018, un total de 28 profesores obtuvieron el grado
de doctor en el programa de formacién doctoral “in
situ”, impartido por instituciones que ofertan
posgrados de calidad y que fueron apoyados a través
de convocatorias del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para su financiamiento, los cuales
corresponden a las dreas de Ciencias Administrativas
como se sefiala a continuacién: Doctorado en Filosofia
con especialidad en Administracion de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn y Doctorado en Ciencias
Administrativas de la  Universidad Auténoma de
Ciudad Judrez.

Durante el periodo comprendido de 2015 a 2018, la
OTT logrd recursos extraordinarios del Programa
Estimulos a la Innovacion CONACyT, por el orden de los
69.9 millones de pesos, con un beneficio para la
Universidad de 17.4 millones de pesos.
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1.3 Vinculacion y
extension
universitaria

Incubadora de empresas

La incubadora de empresas de la Universidad es un
centro de atencidon orientada a los estudiantes
emprendedores, facilitdindole herramientas que
impulsen y desarrollen el nacimiento de empresas, a
través de la asesoria, capacitacion y apoyo para
concretar modelos de negocios, brindando
seguimiento durante el inicio de operaciones de la
empresa para asegurar el éxito del negocio.

De 2015 a 2019, se lograron concretar 29 proyectos de
incubacion; ademas, se obtuvo el reconocimiento del
Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) a la
incubadora de la Universidad.

Internacionalizacion

El Programa de Internacionalizacion Institucional de la
Universidad, en los ultimos cuatro afios, ha promovido
la participacion de 45 profesores y 557 estudiantes en
una experiencia académica fuera del pais.

Con respecto a proyectos de cooperacidn
internacional, a la fecha se han implementado 59
proyectos con cofinanciamiento a través de redes
internacionales, convenios especificos con
Instituciones de Educacion Superior, Organizaciones
no Gubernamentales dentro de los cuales se destacan:
Alianza del Pacifico, Arizona Western College,

Canadian College of English Language, Consorcio para



la Colaboracién de la Educacién Superior en América
del Norte (CONAHEC), Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior y
Consejo de Rectores de las Universidades Espaiolas
(CRUE), International House México, S.C., Programa de
Jovenes de Intercambio México-Argentina (JIMA),
Programa de Movilidad Académica Colombia - México
(MACMEX), Malaspina University-College, Newton
College Vancouver, Northern Arizona University,
Oklahoma State University, Roskilde Business College,
Universidad Nacional de Cuyo, Universidad de Boyaca,
Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL), Universidad de Valladolid, Universidad
Politécnica de Catalunya, entre otras.

El programa tiene el objetivo de brindar resultados
para fortalecer las competencias genéricas vy
disciplinares, fomentar la creatividad e innovacion, el
uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion y el aprendizaje de otros idiomas e
inmersién en otras culturas.

Como parte de las estrategias para la
internacionalizacién solidaria, se realizan acciones que
propicien alianzas con instituciones de otros paises,
mediante la identificacion de dareas iguales, o bien,
similares del conocimiento. Se busca facilitar vy
establecer contenidos comunes con el reconocimiento
mutuo de la calidad de los programas, participando
activamente en actividades que promueven la
cooperacién y la movilidad internacional, en este caso,
especificamente del Programa Académico de
Movilidad Educativa, afiliada a la Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe (PAME-
UDUAL).

Entidad certificadora

La Universidad Estatal de Sonora, en el afio 2018, logré
la acreditacion por parte del Consejo Nacional de
Normalizacion vy Certificacion de Competencias
Laborales (CONOCER) de la Entidad de Certificacion y
Evaluacidn, clave ECE 323-18; con el fin de capacitar,
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evaluar y/o certificar las competencias laborales de las
personas con base a Estandares de Competencia.

Bolsa de trabajo

Con relacion al tema de la insercion laboral del
egresado, se cred la Bolsa de Trabajo en linea UES-
OCC, donde los alumnos y egresados tienen el acceso
en el portal de la Institucién con mas de 500 ofertas de
empleo. Adicionalmente se participa directamente
con el Sistema Estatal del Empleo y con Agencias de
Colocacién para la realizacion de ferias de empleo de
caracter regional.

Desarrollo sostenible

La Universidad promueve la educacion orientada al
cuidado del medio ambiente y al conocimiento sobre
la flora y fauna de la region, por medio de
presentaciones culturales, talleres de separacion de
plasticos, campafia adopta un arbol, exposiciones
ecoldgicas y dindmicas de educacién ambiental para la
sociedad en general.

Atencidn a grupos con capacidades
diferentes

Con el propdsito de brindar mejores servicios de
educacién superior a nuestros estudiantes de
capacidades diferentes, la Universidad Estatal de
Sonora, en el afo 2017, inicia formalmente el
programa de cursos de Lengua de Sefias Mexicana
(LSM), en los niveles basico, intermedio y avanzado,
dirigido a la capacitacion de profesores, personal
administrativo, estudiantes, egresados y publico en
general.

Los cursos son impartidos por profesores

especializados y por instructores sordos, lo que
permite una formacion en Lengua de Sefias Mexicana,
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ademds de la adquisicidon de los conocimientos sobre
la capacidad auditiva y la comunidad sorda en México.
A la fecha, se han capacitado a 250 personas,
incluyendo 26 estudiantes, en los niveles basico,

intermedio y avanzado, en las unidades académicas de
Hermosillo y San Luis Rio Colorado.

1.4 Gestion
administrativa

Modelo de planeacién

El actual modelo de planeaciéon de la Universidad
considera la visidn estratégica a un plazo de 10 afios.
Para lograr la misidn institucional, se utilizan
herramientas como el Plan Nacional de Desarrollo,
Plan Estatal de Desarrollo, Programa Sectorial de
Educacion, Programa de Mediano Plazo, Programa de
Desarrollo Institucional, el Plan Maestro del
Crecimiento de la Infraestructura, Presupuesto Basado
en Resultados (PbR), Programa Operativo Anual (POA),
asi como, el seguimiento y evaluacion de los
precitados programas.

La planeacidon estratégica de la Universidad se
encuentra sustentada en la Ley Organica de la
Universidad Estatal de Sonora, asi como en sus
reglamentos y normas que regulan las actividades que
se realizan en concordancia con el modelo educativo.
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Organizacion y recursos humanos

En los Ultimos cuatro afios se avanzd
significativamente en la simplificacion de los tramites
administrativos que se realizan al interior de Ia
Universidad. Por ejemplo, se logré disponer de una
estructura informatica robusta que permite al
estudiante, la inscripcidn a través de una plataforma
en linea.

El personal de la Universidad estd constituido por
1,808 trabajadores, de los cuales, 617 ocupan puestos
administrativos (21 de nivel directivo) y 1,191 son
personal académico. Con referencia al personal
administrativo (617), el nimero de servidores publicos
con grado de doctor (5) y maestria (105) asciende a
110, con lo cual el porcentaje de servidores publicos
con posgrado es del 18.0 por ciento.

Gestion financiera

Durante el periodo comprendido de 2015 a 2019, el
presupuesto de la Universidad aumentd en 8.7%,
pasando de 580.9 a 631.5 millones de pesos; en
promedio, el 82.0% del presupuesto es producto de los
subsidios otorgados por la Federacion y el estado de
Sonora, 15.0% proviene de los recursos propios, el
resto se origina a través de gestiones de recursos
extraordinarios.

Un avance significativo en la matricula total (101.7%)
mas un aumento en el presupuesto total de 8.7%, ha
originado una reduccién de la inversidn por estudiante
de 64,575 a 34,818 pesos (-46.0%).

Infraestructura

La Universidad cuenta con 5 unidades académicas,
ubicadas en los municipios de San Luis Rio Colorado,
Hermosillo, Navojoa, Magdalena y Benito Juarez. De
igual forma, la UES, a través del Plan Maestro de



Crecimiento de la Infraestructura, ha implementado
una serie de estrategias dirigidas a la promocion de la
inversion y modernizacion de la infraestructura
institucional. En 4 afios, el nUmero de aulas aumenté
en 31.9%, pasando de 147 a 194, y los laboratorios se
incrementaron de 52 a 70 espacios exclusivos para el
uso pedagodgico.

\/

SAN LUIS
RIO COLORADO

Q MAGDALENA

Q HERMOSILLO

BENITO
JUAREZ

9
Q

NAVOJOA

Transparenciay
rendicion de cuentas

Con el propésito de reforzar la rendicion de cuentas, la
Universidad es fiscalizada permanentemente por la
Auditoria Superior de la Federacidn; el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién; la Secretaria de
la Contraloria General; los Institutos Nacional vy
Sonorense de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccién de Datos Personales; el Organo Interno
de Control y despachos externos. En conjunto, se
atienden fundamentalmente las funciones de control,
vigilancia, fiscalizacion y desarrollo administrativo,
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enfocando sus trabajos a la prevencién en apego a la
normatividad vigente.

Actualmente, la UES cumple con el 100% de los
requerimientos de transparencia y rendicion de
cuentas, regulados por la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Sonora, y la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sin embargo, las necesidades
actuales exigen que, la Universidad transite hacia
mecanismos de participacién mas incluyente y con
participacion activa de la ciudadania en la toma de
decisiones.

1.5 Fortalezas vy
debilidades

Fortalezas

1. La Universidad Estatal de Sonora es la segunda
opcién estatal con mayor cobertura a nivel
regional.

2. Se incrementdé la oferta educativa,
principalmente en el drea de Ciencias de la Salud.

3. Latotalidad de los programas educativos cuentan
con una plataforma tecnoldgica que da la
oportunidad a los estudiantes de utilizarla en
horas presenciales y virtuales.

4. Los programas educativos cuentan con la
flexibilidad de estudio, en las modalidades
escolarizada, semipresencial y virtual.

5. Modelo educativo basado en competencias.

Los programas educativos operan con procesos
de ensefianza del idioma inglés a través de una
plataforma en linea.
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Los estudiantes participan en programas de
movilidad académica nacional e internacional.

La Oficina de Transferencia de Conocimiento y/o
Tecnologia (OTT) esta certificada por CONACyT.
La Universidad es reconocida como Entidad de
Certificacion de Competencias CONOCER.
Presencia en redes académicas y empresariales a
nivel regional y nacional, por parte de profesores
y estudiantes.

Se cuenta con Cuerpos Académicos en los tres
grados de consolidacion reconocidos por su
calidad.

Los procesos académicos y administrativos se
encuentran certificados bajo la norma ISO
9001:2015 (Sistema de Gestion de Calidad) y la
norma ISO 14001:2015 (Sistema de Gestion
Ambiental), lo cual integra el Sistema de Gestion
Integral de la Universidad.

La totalidad de los programas educativos cuenta
con materias de formacién integral, como
Género y Sociedad, Orientacién Nutricional,
Actividad Fisica,
Actividades Culturales.

Fomento a la Lectura vy
Oportunidades de estudio por medio de becas
interculturales a estudiantes de origen étnico.

La Universidad cuenta con convenios y acuerdos
de cooperacién académica.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

Debilidades

1. Insuficiente infraestructura y equipamiento para
atender la demanda de estudiantes.

2.  Escasa capacitacion de los profesores en temas
de flexibilidad, integracion de mallas curriculares,
herramientas para la modalidad virtual y el
disefio de casos en Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP).

3.  La estructura curricular de los programas
educativos tiene aspectos que no permite
compartir dreas disciplinarias.

4. Es necesario fortalecer los programas de
acompafnamiento a estudiantes, para mejorar los
indicadores de trayectoria escolar.

5. Se requiere actualizar los convenios de
vinculacién, internacionalizacion e investigacion,
alineados al modelo educativo.

6. Baja cobertura de licenciamiento informatico
para el desarrollo de las actividades académicas
de los programas educativos.

7. LaUniversidad mantienen una reducida oferta de
servicios a la sociedad.

8. Infraestructura limitada para el desarrollo de
educacién continua.

9. El porcentaje de profesores adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores y con perfil deseable
PRODEP, se encuentra por debajo de la media
nacional.

10. Escasos recursos econémicos destinados a la
investigacion.

11. Bajo nivel de actualizacion del acervo
bibliografico, incluyendo recursos bibliotecarios
en linea.

12. Acreditacion y seguimiento de pertinencia de los
programas educativos evaluables.

13. Resultados insatisfactorios en el Examen General
para el Egreso de Licenciatura (EGEL).

14. Déficit de Profesores de Tiempo Completo en
ciertas areas del conocimiento.

15. Falta de espacios recreativos para la promocion

de la cultura, el deporte y el arte.
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l1l. Filosofia
Institucional

La Universidad Estatal de Sonora tiene la misién de
formar profesionistas integrales y competentes en los
ambitos local, nacional e internacional, a través de un
proceso educativo incluyente, equitativo y de calidad,
que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico,
cultural y sostenible de la sociedad.

La Universidad Estatal de Sonora es reconocida en el
estado por la calidad de sus procesos académicos y
administrativos, para el cumplimiento de sus
funciones de docencia, investigacion, vinculacién y
extension, y la formacién de ciudadanos vy
profesionistas de alto nivel, que contribuyan al
desarrollo sostenible en la sociedad.

UES

La Fuerza del Seber Estimuleré mi Esprritu

Respeto

Reconocimiento y aceptacion de la existencia de la
diversidad en las formas de pensar y hacer de la
comunidad universitaria.

Libertad

La capacidad de pensar y conducirse de forma
auténoma, que conlleva a elegir y decidir con
responsabilidad de manera honesta y reflexiva.

Igualdad y no discriminacion

La comunidad universitaria convive en un ambiente en
donde todas las personas sin distincion, exclusién,
restriccién, o preferencia basada en el origen étnico o
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nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género,
la edad, las discapacidades, la condicién social,
econdmica, de salud o juridica, la religidn, la apariencia
fisica, las caracteristicas genéticas, la situacidn
migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las
preferencias sexuales, la identidad o filiacidn politica,
el estado civil, la situacién familiar, las
responsabilidades  familiares, el idioma, los
antecedentes penales, o en cualquier otro motivo.

Equidad de género

Mujeres y hombres acceden con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades a una
formacion de calidad.

Solidaridad

Todos participan de manera consciente y entusiasta en
proyectos colectivos, especialmente donde se
beneficia a personas o comunidades vulnerables bajo
el principio de responsabilidad social.

Democracia

En la toma de decisiones, todos participan de manera
proactiva en el desarrollo y bienestar de la sociedad,
priorizando la pluralidad, el didlogo y el consenso.

Cooperacion

Con la finalidad de alcanzar los propdsitos de la
Universidad, todos colaboran entre si y propician el
trabajo en equipo. El trabajo cooperativo no compite,
sino que suma fuerzas hacia el objetivo trazado.
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Honestidad

Conducirse con la verdad y autenticidad, desde el
respeto, la honradez y la transparencia.

Interés publico

La Universidad actla buscando en todo momento la
maxima atencién de las necesidades y demandas de
los estudiantes y la sociedad, por encima de intereses
y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion
colectiva.

Entorno cultural y ecoldgico

La comunidad universitaria, en el desarrollo de sus
actividades, impulsa la preservacion del patrimonio
cultural y de los ecosistemas de la regién, asumiendo
una actitud de respeto, defensa y preservacién de la
cultura y del medio ambiente, al ser el principal legado
para las generaciones futuras.
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V. Modelo de
Planeacion

nstitucional

UES

La Fuerza del Seber Estimuleré mi Espiritu

La elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional
2019 -2023, se realizé basado en la Metodologia del
Marco Ldgico, iniciado con el planteamiento de la
Misién y Vision de la Universidad. Se elaboraron los
diagndsticos externos, internacional, nacional y
regional, y el diagndstico institucional, a partir de los
cuales se delimitaron los componentes esenciales de
la planeacion:

se definieron los ejes
estratégicos: Docencia, Investigacion, Vinculacion y
Extensidn Universitaria, y Gestion Administrativa.

fue la definicién de los
objetivos prioritarios, los cuales contienen los
elementos necesarios para cumplir con la misién y
lograr la vision 2030 de la Universidad.

, estrategias
institucionales, se formulan las acciones que se deben
de realizar para la consumacion de los objetivos
prioritarios.

se
enuncian las lineas de accién que describen las
actividades que habran de implementarse al interior
de la Universidad para la ejecucion del PDI.

38



Programa de Desarrollo Institucional
| 2019-2023

Modelo de Planeacidn Estratégica

La planeacién estratégica es entendida como un

proceso sistematico, dinamico, coherente,
permanente, flexible y participativo que permite la
prevision de las actividades con sus fases y prioridades,
asi como de los recursos humanos y materiales para la
realizacion de las funciones sustantivas y adjetivas de

la Universidad.

Metodologia del Marco Logico
(MML)

La MML es una herramienta de planeacion estratégica
basada en la identificacidon y solucidn de problemas o
aspectos a resolver, organizando de manera
sistematica y logica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los
factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos; y evaluar el avance en
la consecucion de estos.

Sus etapas son:

Analisis del problema.
Analisis de los involucrados.
Analisis de objetivos.
Seleccién de alternativas.

ik whe

Disefio de la matriz de indicadores.

Es importante manifestar que la Metodologia del
Marco Légico y la Matriz del Marco Ldgico son
distintas; la primera de ellas contempla el analisis del
problema, andlisis de los involucrados, jerarquia de
objetivos y seleccion de una estrategia de
implementacion éptima. El producto de esta
metodologia es la Matriz de Marco Ldgico, la cual
muestra de manera resumida lo que el producto
pretende hacer, ademads presenta el cdmo y cudles son
los supuestos claves, asimismo seran monitorizados
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los insumos del proyecto y la evaluacidon de los
productos del proyecto.

De esta manera, la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) distingue dos etapas clave
para llevar a cabo la MML para el desarrollo, paso a
paso, de cada una de las fases de identificacion y del
disefio del ciclo de vida del proyecto:

1. Identificar el problema y las alternativas de
solucidn, donde se analiza la situacidn existente
para crear una visién de la situacion deseada vy
seleccionar las estrategias que se aplicaran para
conseguirla. La idea central consiste en que los
proyectos son disefiados para resolver los
problemas. Existen cuatro tipos de andlisis para
realizar: el analisis de involucrados, el analisis de
problemas, el andlisis de objetivos y el analisis de
estrategias.

2. La etapa de planificacion, en la que la idea del
proyecto se convierte en un plan operativo
practico para la ejecucion. En esta etapa se elabora
la Matriz de Marco Ldgico.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en
su publicacién “Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados”, indica seis etapas para
la aplicacion de la Matriz de Marco Ldgico:

Definicién del problema.
Analisis del problema.
Definicidn del objetivo.
Seleccién de alternativa.

LA S A

Definicidn de la Estructura Analitica del Programa
Presupuestario (EAPP).

6. Elaboracion de la Matriz de Indicadores por
Resultados.
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V. Ejes
ReCtO e S’ Objetivo general

Asegurar la calidad en la educacion escolarizada y en

[ ] [ ]
Objetlvos linea, de forma que los materiales y métodos

educativos, organizacion escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad del personal docente y

P ri O r i t a ri O S’ administrativo, garantice el maximo logro de los

estudiantes.
Est rategi a S OBJETIVO PRIORITARIO 1
Fortalecer la calidad y pertinencia de la oferta
V4
y Lineas de
e 7 Consolidar el modelo educativo basado en
ACC I O n competencias, con énfasis en la calidad del proceso

ensefianza-aprendizaje.

educativa.

Lineas de accion:

Analizar la pertinencia de los componentes del
modelo educativo, en congruencia con el contexto
regional, nacional e internacional.

Actualizar los planes de estudio tomando como
referencia los criterios de internacionalizacion
solidaria, interculturalidad, equidad de género y
sostenibilidad.
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m Fortalecer los lineamientos y normatividad en
general para la asignacion de responsabilidades y
funciones de las academias en el marco del modelo
educativo.

m Consolidar la nocidn de educacién para la vida en
el modelo educativo.

m Fomentar el mejoramiento de las habilidades
cognitivas en los estudiantes.

m Promover las habilidades necesarias para aprender
a aprender.

Estrategia 1.2
Asegurar la evaluacién y acreditacion de los programas
educativos por parte de organismos acreditadores.

Lineas de accion:

m Sistematizar los procesos de autoevaluacion de los
programas educativos para la mejora continua.

® Incrementar el porcentaje de programas
educativos reconocidos por calidad.

m Asegurar la pertinencia de los programas
educativos de las distintas unidades académicas.

Estrategia 1.3

Asegurar que todos los programas educativos sean
pertinentes, flexibles e integrales de acuerdo al
contexto socioecondmico de la region.

Lineas de accién:

m Elaborar estudios de egresados y empleadores, con
énfasis en la caracterizacion de las competencias
interdisciplinarias adquiridas por los estudiantes.

®m Realizar estudios de valoracién de los servicios
estudiantiles que presta la Universidad.
m Formular estudios de pertinencia y factibilidad de

los nuevos programas educativos.

m Revisary actualizar los planes de estudio, por parte
de los comités curriculares designados por la
Universidad.

m Flexibilizar los planes de estudio de los programas
educativos con salidas laterales pertinentes.
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OBJETIVO PRIORITARIO 2
Mejorar las trayectorias estudiantiles.

Estrategia 2.1
Consolidar los servicios estudiantiles de la Universidad
para el desarrollo intelectual, emocional, social y ético.

Lineas de accion:

m Realizar un diagndstico inicial sobre las condiciones
académicas de los estudiantes, con la utilizacion de
los resultados del examen de ingreso.

m Implementar un programa de cursos remediales
para estudiantes de nuevo ingreso.

m Fortalecer la sistematizaciéon de los diversos
programas de acompafiamiento en apoyo a los
estudiantes: tutorias, asesorias, salud universitaria,
servicio social y practicas profesionales.

® Impulsar la mejora de la salud y bienestar de la
poblacién estudiantil a través de programas de
salud nutricional, sexual, reproductiva y mental, y
prevencién de adicciones.

Estrategia 2.2

Impulsar mecanismos de evaluacién para la
implementacion de acciones de mejora de las
trayectorias escolares.

Lineas de accién:

m Identificar las causas de desercion escolar a través
de la realizacion de estudios del fenémeno.

m Seguimiento semestral de los indicadores de
rendimiento escolar.

m Disefiar el Programa Institucional de Trayectoria
Escolar.

m Generar un sistema de seguimiento y evaluacién
del impacto del modelo educativo basado en
competencias en las distintas etapas de la
trayectoria estudiantil.

Estrategia 2.3

Disefiar mecanismos que permitan conocer el dominio
de las competencias comprometidas en los planes de
estudio.



Lineas de accion:

m Implementar el examen intermedio para el nivel de
licenciatura.

m Incrementar el numero de sustentantes que
realizan el Examen General para el Egreso de la
Licenciatura (EGEL).

m Elevar el nivel de los resultados logrados por los
egresados en el Examen General para el Egreso de
la Licenciatura (EGEL).

m Implementar estrategias de mejora en los planes
de estudio utilizando los resultados del examen
intermedio y final.

Estrategia 2.4
Promover la cultura del deporte en la comunidad
universitaria.

Lineas de accién:

m Aumentar los logros de nuestros estudiantes en las
competencias deportivas nacionales.

m Fomentar la realizacidon de actividades deportivas
al interior de la Universidad.

m Impulsar las actividades de fomento al deporte en
colaboraciones con las organizaciones de la
sociedad civil.

Estrategia 2.5

Impulsar la formacion en valores sobre el cuidado del
medio ambiente a través de acciones de
responsabilidad social.

Lineas de accién:

m Promover la educacion sobre el cuidado al medio
ambiente.

m Promover programas de servicio social para
ampliar la participacién de los alumnos en acciones
para mejorar su entornoy el uso responsable de los
recursos naturales.
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OBJETIVO PRIORITARIO 3

Impulsar la interculturalidad, el respeto vy
reconocimiento a la diversidad en todas sus
expresiones.

Estrategia 3.1

Promover la participacion de la comunidad
universitaria en ambientes de igualdad, diversidad y
respeto.

Lineas de accion:

m Garantizar la equidad en las oportunidades de
acceso, permanencia y egreso de los estudiantes.

m Asegurar la participacion de los universitarios en
actividades inclusivas, equitativas y de respeto de
la diversidad.

Estrategia 3.2

Desarrollar mecanismos de prevencion y denuncia
para casos de hostigamiento, acoso sexual,
discriminacion y violencia de género.

Lineas de accién:

m Elaborar los protocolos para casos de
hostigamiento, acoso sexual, discriminacion vy
violencia de género.

m Impartir cursos sobre equidad y violencia de
género, hostigamiento y acoso sexual, vy
discriminacion  dirigidos a la  comunidad
universitaria.

m Capacitar a la planta docente en el manejo de

situaciones de hostigamiento, acoso sexual,
discriminacion y violencia de género.

OBJETIVO PRIORITARIO 4

Fortalecer la planta académica a través de la
realizacién de estudios de posgrado y capacitacion en
el area disciplinar, pedagdgica y tecnologias en el uso
de técnicas de ensefianza-aprendizaje innovadoras.

Estrategia 4.1

Consolidar los programas de apoyo a la habilitacién y
actualizacion de la planta académica.
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Lineas de accion:

m Implementar un programa que incentive la
formacion del profesorado.

m Fortalecer los mecanismos para el ingreso de
personal académico con el perfil idoneo.

m Fomentar la actualizacion de la planta académica a
través de la creacion de un fondo reservado para la
participacion en congresos, seminarios, cursos y
talleres.

Estrategia 4.2
Promover el desarrollo de profesores y profesoras con
perfil de investigacion.

Lineas de accion:

m Actualizar los incentivos para la obtencion del
reconocimiento del Perfil Deseable PRODEP.

m Disefiar una estrategia de cardcter institucional
que promueva la incorporacion de los profesores
en el Sistema Nacional de Investigadores.

m Modernizar la normativa que reglamente vy
fortalezca la produccion académica de calidad por
medio de apoyos econdmicos para publicaciéon y
promocion en revistas indexadas.

Estrategia 4.3

Fomentar la actualizacién de la planta académica en
congruencia con los requerimientos del modelo
educativo basado en competencias.

Lineas de accién:

m Generar un programa integral de formacion vy
actualizacién del profesorado con enfoques
pedagdgicos centrados en el estudiante.

m Evaluar el impacto de la practica docente en el
aprendizaje de los estudiantes con relacion al
modelo educativo de la Universidad.

m Fomentar la certificacion de los profesores
conforme a los requerimientos de la practica de la
profesién y la demanda por parte de organismos
externos de evaluacién.

OBIJETIVO PRIORITARIO 5

Consolidar la educacién en linea a través del uso de
plataformas para el desarrollo de la Universidad 3.0.
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Estrategia 5.1
Aumentar la cobertura de la modalidad Universidad
3.0.

Lineas de accidn:

m Promover la difusion del programa UES virtual.

m Incrementar el nimero de estudiantes inscritos en
la modalidad virtual.

m Ampliar y diversificar la oferta educativa de la
modalidad virtual.

Estrategia 5.2
Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica del
programa UES virtual.

Lineas de accién:

m Capacitar continuamente a la planta académica en
el uso de las plataformas y los recursos
pedagdgicos virtuales.

® Producir materiales y recursos didacticos virtuales
que enriquezcan los procesos de educacion en
linea.

m Mejorar las tecnologias de la informacién para el

desarrollo de la Universidad 3.0.




V.2 Investigacion

Obijetivo general

Desarrollar investigacion cientifica y tecnoldgica en las
diversas disciplinas que requiera el desarrollo integral.
Contribuir a través de su comunidad universitaria, en
la conformacion de una sociedad innovadora vy
creativa con un alto grado de conocimiento y
razonamiento, tendiente al aprovechamiento éptimo
de los recursos naturales y la preservacion del medio
ambiente y el equilibrio ecoldgico y promover el
intercambio cientifico, tecnoldgico y cultural con
instituciones afines del pais y del extranjero.

OBIJETIVO PRIORITARIO 6

Consolidar la factibilidad y pertinencia de las lineas de
investigacion.

Estrategia 6.1
Asegurar el desarrollo de proyectos de investigacion
basica y aplicada, con impacto regional y nacional.

Lineas de accion:

m Instrumentar mecanismos de validacion colegiada
para garantizar la congruencia de los proyectos de
investigacién con su entorno regional y nacional.

m Aumentar los convenios de colaboracién con la
sociedad organizada y sectores estratégicos para el
desarrollo de proyectos de investigacion conforme
a las necesidades de la comunidad.

m Definir las Lineas de Generacidn y Aplicacion de
Conocimiento por campo de formacién académica
con base a las tematicas abordadas en los Grupos
de Investigaciéon o Cuerpos Académicos.

Estrategia 6.2
Crear nuevos programas de posgrado bajo los criterios
del Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Programa de Desarrollo Institucional

Lineas de accion:

m Promover la apertura de programas de posgrado,
fundamentados en las Lineas de Generacion y
Aplicacion de Conocimiento de los Cuerpos
Académicos.

m Orientar las Lineas de Generacidn y Aplicacion de
Conocimiento de los Cuerpos Académicos y Grupos
de Investigacion, en funcién de los temas
prioritarios regionales y nacionales.

Estrategia 6.3

Promover la realizaciéon de estudios de doctorado y
posdoctorado del personal académico, en congruencia
con las lineas de investigacién prioritarias de los
Grupos de Investigacidon y Cuerpos Académicos de la
Universidad.

Lineas de accién:

m Realizar un diagnodstico sobre las necesidades de
los académicos en términos de especializaciéon o
estudios de posgrados.

m Fomentar las condiciones para la realizacién de
estudios de doctorado conforme a las necesidades
de la Universidad.

m Gestionar fondos para el estudio de doctorados de
calidad.

OBIJETIVO PRIORITARIO 7

Aumentar la produccion cientifica de calidad.

Estrategia 7.1
Fomentar la produccién cientifica de calidad a nivel
institucional.

Lineas de accion:

m Promover la participacién en convocatorias de
financiamiento externo para el desarrollo de la
investigacion de la Universidad.

m Impulsar la creacion de patentes y registros de
autor, derivados de los proyectos de investigacién
universitaria.
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Estrategia 7.2

Impulsar la creaciéon y consolidacion de Grupos de
Investigacién (Gl) y Cuerpos Académicos (CA) en las
distintas areas del saber cientifico.

Lineas de accion:

m Regular el ingreso de profesores de tiempo
completo adscritos al Sistema Nacional de
Investigacién (SNI), en funcién del contexto de las
Lineas de Generacion y Aplicaciéon de
Conocimiento de los Gl y CA.

® Incrementar la colaboracién de los Cuerpos
Académicos en redes nacionales e internaciones de
investigacion mediante convocatorias externas.

Estrategia 7.3

Fortalecer los apoyos destinados a los proyectos de
investigacion basica y aplicada e innovacidn cientifica
y tecnoldgica.

Lineas de accién:

m Sistematizar la difusién y participacion en las
convocatorias de recursos externos para
financiamiento de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

m Impulsar nuevos convenios de colaboraciéon con el
sector productivo de la sociedad y centros de
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

m Crear ecosistemas de innovacion con participacion
de docentes y estudiantes con el fin de impulsar la
generacion de nuevas empresas.

m Vincular la investigacion y la docencia a través de

estrategias formativas a lo largo de la trayectoria
de los estudiantes.

Estrategia 7.4

Incluir a los estudiantes de forma activa en los
proyectos de investigacion desde etapas temprana de
su trayectoria escolar.

45 | UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

Lineas de accion:

m Promover los proyectos de investigacion
multidisciplinarios que involucren la colaboracién
de estudiantes de licenciatura y posgrado.

m Aumentar la difusion de la produccidn cientifica de
los académicos entre los estudiantes, mediante la
creacion de un sistema de gestidn de informacidn.

m Realizar eventos académicos para la promocion
cientifica y tecnoldgica de la Universidad, con la
presentacion de proyectos de investigacion de
estudiantes y profesores.

OBJETIVO PRIORITARIO 8

Asegurar la vinculacion de los planes de estudio con la
investigacion realizada en la Universidad.

Estrategia 8.1

Fortalecer los planes de estudio con énfasis en el
desarrollo de técnicas de investigacion en etapas
tempranas del trayecto de los estudiantes.

Lineas de accion:

m Integrar en los primeros semestres de los planes de
estudio, técnicas pedagdgicas de investigacion.

m Crear mecanismos que permitan a los estudiantes
participar en actividades de investigacion con valor
curricular.

Estrategia 8.2

Consolidar la participacion de los estudiantes en las
actividades y proyectos impulsados por la Oficina de
Transferencia de Conocimiento y/o Tecnologia (OTT).

Lineas de accion:

m Elaborar un programa de participacion estudiantil
y docente que permita la creacion de servicios de
consultoria, patentes, derechos de autor vy
comercializacion en beneficio de la sociedad y en
coordinacidn con la OTT.



m Incrementar la participacion de los estudiantes en
las actividades de la Oficina de Transferencia de

Conocimiento y/o Tecnologia.
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V.3 Vinculaciony
extension
universitaria

Objetivo general

Coadyuvar al desarrollo regional, nacional e
internacional, a través de la vinculacién de la
Universidad con los sectores estratégicos de la
sociedad organizada, mediante la difusion de los
resultados logrados en los campos de desarrollo
cientifico, tecnoldgico, de las humanidades e impulso
de los eventos deportivos.

OBIJETIVO PRIORITARIO 9

Impulsar la divulgacién del conocimiento, la cultura de
la innovacion y la educacion continua.

Estrategia 9.1
Promover la divulgacion cientifica, humanistica y
tecnoldgica.

Lineas de accién:

m Hacer uso de las redes sociales para la divulgacion
de la produccidon cientifica, humanistica vy
tecnoldgica de la Universidad.

m Impulsar la divulgacion y difusion de los resultados
de las investigaciones universitarias en medios
nacionales e internacionales de reconocida
calidad.

# Fomentar la  participacion en  reuniones
convocadas por los maximos drganos colegiados
en temas de divulgacion de la ciencia,
humanidades y la tecnologia en el pais.

m Apoyar la colaboracién con otras instituciones de
educacién superior en materia de divulgacion y
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difusion de la produccion cientifica, humanistica y
tecnoldgica de la Universidad.

Estrategia 9.2
Generar un Ecosistema de Innovacion para la creacion
de iniciativas de la comunidad universitaria.

Lineas de accion:

m Actualizar la normatividad del Programa Incubadora
de Empresas en la Universidad.

m Promover la difusién del Programa Incubadora de
Empresas para crear condiciones institucionales en
las que la comunidad universitaria tenga acceso a las
mismas oportunidades.

m Fomentar la participacion de la comunidad
universitaria en el Ecosistema de Innovacion Sonora,
junto con otros organismos afines.

m Asesorar a los estudiantes emprendedores para la

busqueda  de
internacional, tanto en instituciones publicas como

financiamiento nacional o

privadas.

m Tramitar el registro de las incubadoras empresariales
ante el Instituto Nacional del Emprendedor y ante las
diversas dependencias nacionales e internacionales.

Estrategia 9.3
Ofertar programas de educacién continua a los
egresados, empleadores y la sociedad en general.

Lineas de accion:

m Difundir las actividades de formacion, actualizacion
y capacitacion profesional, de manera presencial,
semipresencial y en linea.

m Contar con un modelo de capacitacién orientado al
desarrollo de competencias en los profesores para
la implementacidn de la educacion continua en la
Universidad.

m Operar el programa de educacion continua a través
de cursos masivos y abiertos.

m Asegurar que la oferta del programa de educacion
continua corresponda a las necesidades sociales
regionales y nacionales, por medio de cursos,
talleres, y diplomados.
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m Establecer convenios de colaboracién con los
sectores publicos y privados para promover vy
posicionar el programa de educacion continua en
la sociedad.

m Facilitar el acceso de las poblaciones vulnerables
(adultos mayores, personas con discapacidad,
grupos étnicos, etc.) al programa de educacion
continua.

m Ampliar el alcance del programa de capacitacion de
Lengua de Sefias Mexicana.

OBIJETIVO PRIORITARIO 10

Impulsar la presencia de la Universidad en la sociedad,
a través de la difusion del conocimiento, la promocion
de las humanidades, la cultura y los deportes.

Estrategia 10.1

Consolidar la difusidon del quehacer universitario de los
ejes rectores de docencia, investigacion, vinculacion y
extension universitaria y gestion administrativa.

Lineas de accién:

m Actualizar el sistema de comunicacidn institucional
que regule la difusion y promocion de las
actividades al interior y exterior de la Universidad.

m Operar un sistema de multiplataforma digital para
la divulgacion de las actividades universitarias.

m Asegurar la presencia de la Universidad en foros
econdmicos y sociales.

Estrategia 10.2
Promover a la Universidad Estatal de Sonora como un
centro de desarrollo de la cultura y las humanidades.

Lineas de accion:

m Realizar un plan integral de creacion y difusién de
la cultura y las artes al interior de la comunidad
universitaria.

m Difundir las actividades culturales y artisticas de la
Universidad en las distintas regiones del estado,
con énfasis en las comunidades con mayor grado
de marginacion.



m Promover las manifestaciones artisticas vy
culturales, en coparticipacién con la sociedad
organizada.

Estrategia 10.3

Fortalecer la identidad y los valores universitarios
entre los estudiantes, profesores, personal
administrativo y la sociedad en su conjunto.

Lineas de accion:

m Elaborar un programa integral de promocién de
identidad y valores institucionales.

m Promover que los estudiantes realicen su servicio
social en organizaciones civiles que trabajen a
favor de los grupos vulnerables.

m Divulgar el Cédigo de Etica y Conducta institucional
entre la comunidad universitaria.

m Organizar grupos de trabajo multidisciplinarios
para la formulacion de propuestas orientadas a la
solucion de problemas regionales.

OBIJETIVO PRIORITARIO 11

Fortalecer la vinculacion institucional con los sectores
publico, privado y social.

Estrategia 11.1
Consolidar los convenios de colaboracién con los
sectores estratégicos de la sociedad organizada.

Lineas de accion:

m Incrementar el nimero de convenios firmados con
instituciones de educacidn superior y centros de
desarrollo de conocimiento y tecnoldgico de
reconocido prestigio.

m Aumentar el numero de convenios con
instituciones del sector publico y privado.

m Promover la firma de convenios con la sociedad
civil organizada orientada a la atencién de grupos
vulnerables.
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Estrategia 11.2

Promover la consolidacion de la bolsa de trabajo
institucional y las actividades de seguimiento de
egresados.

Lineas de accion:

m Actualizar la base de datos de los egresados vy
empresas interesadas en participar en bolsa de
trabajo de la Universidad.

m Realizar campafias entre las organizaciones
publicas y privadas para la difusion de las
competencias de los egresados de la Universidad.

m Crear una Asociacion de Egresados por Unidad
Académica.

m Organizar reuniones periddicas con las

Asociaciones de Egresados.

Estrategia 11.3
Impulsar las actividades de la Oficina de Transferencia
de Conocimiento y/o Tecnologia.

Lineas de accién:

m Fomentar la participacion de la comunidad
académica en proyectos relacionados a la Oficina
de Transferencia de Conocimiento y/o Tecnologia
(OTT) de la Universidad.

m Identificar los proyectos de investigacion con
conocimiento innovador y tecnologia con
posibilidades de desarrollar patentes y proteccion
industrial.

m Difundir la importancia de la propiedad intelectual,
a través de la realizaciéon de seminarios, cursos y
talleres.

Estrategia 11.4
Consolidar los procesos de servicio social y practicas
profesionales.

Lineas de accion:

m Impulsar la participacion de profesores vy
estudiantes en proyectos de brigadas comunitarias
de servicio social.
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m Actualizar los mecanismos de vinculacidon con el
sector publico, privado y social para la realizacion
de servicio social y practicas profesionales.

Estrategia 11.5

Restructurar la Entidad de Certificacidn y Evaluacion.

Lineas de accion:

m Capacitar, evaluar y certificar las competencias
laborales de las personas, con base a estandares de
competencia.

m Acreditar Centros de Evaluaciéon o evaluadores
independientes en uno o varios estandares de
competencia.

OBIJETIVO PRIORITARIO 12

Promover actividades en materia de intercambio y
cooperacién académica en colaboracidn con pares y
redes académicas de otras instituciones educativas del
pais y del extranjero.

Estrategia 12.1
Fortalecer los instrumentos formales de cooperacion
académica de la Universidad.

Lineas de accion:

m Aumentar los convenios de cooperacion
académica con instancias publicas y privadas
regionales, nacionales e internacionales.

m Impulsar la participacion de la Universidad en
redes de cooperacién académica de caracter
nacional e internacional.

m Promover programas de doble titulacion en
colaboraciéon con instituciones educativas del
extranjero.

m Suscitar los convenios de reciprocidad para el
intercambio entre pares con otras Instituciones de
Educacion Superior.
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Estrategia 12.2
Promover las relaciones de intercambio y cooperacion
académica en el ambito local, nacional e internacional.

Lineas de accion:

m Actualizar el plan de apoyo institucional orientado
a la promocion de la participacion de los
estudiantes en los programas de intercambio vy
movilidad académica.

m Promover las diferentes convocatorias nacionales
e internacionales entre la comunidad estudiantil.

® Incrementar la participaciéon de la poblacién
estudiantil y el personal docente en programas de
movilidad.

m Crear mecanismos que incentiven la movilidad
local con las instituciones de educacion superior de
Sonora.

Estrategia 12.3

Aumentar la participacién de la comunidad
universitaria en redes de cooperacion nacional e
internacional.

Lineas de accién:

m Fomentar la participacién de la comunidad
universitaria en eventos de vinculaciéon con los
sectores educativo, publico y privado.

m Simplificar los tramites administrativos de la
Universidad, con objeto de incentivar la movilidad
interna y externa de estudiantes y personal
docente.

m Promover un plan estratégico para incentivar la
participacion del personal académico en redes de
colaboracion, con especialidad en la generacién del
conocimiento y desarrollo tecnoldgico.

OBJETIVO PRIORITARIO 13

Iniciar el proceso de internacionalizacion de la
Universidad.



Estrategia 13.1
Implementar competencias globales e interculturales
en los estudiantes.

Lineas de accion:

m Elaborar un plan integral de internacionalizacion
de largo plazo, que determine las lineas
estratégicas contenidas en los planes de estudio,
en congruencia con los paises con los que se tiene
convenio de colaboracion.

m Certificar las competencias linglisticas de los
estudiantes mediante pruebas estandarizadas
nacionales e internacionales.

m Aumentar la participacion de estudiantes vy

personal docente en actividades de
internacionalizacion por medio de eventos

multiculturales.

m Promover la realizacion de practicas profesionales
en organizaciones de caracter global.

Estrategia 13.2
Promover el desarrollo del personal académico con
alto grado de internacionalizacion.

Lineas de accién:

m Realizar cursos de capacitacion con enfoque global.

m Promover estancias en Instituciones de Educacion
Superior internacionales de reconocido prestigio.

m Elaborar un programa institucional para la
incorporacion de mas académicos e investigadores
con reconocimiento nacional e internacional.

m Implementar un programa de certificacion del

dominio de una segunda lengua entre el personal
docente.

Programa de Desarrollo Institucional

V.4 Gestion
administrativa

Objetivo general

Asegurar que la gestion administrativa sea el soporte
para el desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad, mediante el impulso de una politica
orientada a la eficiencia, la transparencia, la rendicién
de cuentas y la participacion colegiada en la toma de
decisiones y en el cumplimiento de sus acciones.

OBIJETIVO PRIORITARIO 14

Fortalecer la estructura organizacional para el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Universidad.
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Estrategia 14.1
Revisar y actualizar la estructura organizacional de la
Universidad.

Lineas de accion:

m Evaluar la viabilidad de la estructura organizacional
con relacion al desarrollo actual de la Universidad,
y realizar las adecuaciones necesarias al marco
normativo.

m Elaborar el Manual de Puestos Institucional.

m Formalizar y transparentar los procesos de
seleccion del personal administrativo.

m Realizar el estudio de Clima Organizacional.

Estrategia 14.2
Promover los esquemas de capacitacion del personal
administrativo y de servicios.

Lineas de accion:
m Actualizar el proceso de induccién al personal de
nuevo ingreso de la Universidad.

m Establecer un programa de capacitacién para
mandos medios y directivos con base a las
funciones inherentes al puesto.

m Asegurar la capacitacion adecuada del personal
administrativo y de servicios que permita el
desarrollo de sus actividades de forma eficiente y
eficaz.

OBIJETIVO PRIORITARIO 15

Consolidar los mecanismos institucionales para el uso
responsable, racional y transparente de los recursos
econdémicos de la Universidad.

Estrategia 15.1

Fortalecer la politica institucional de uso racional de
los recursos econdmicos de la Universidad en
conformidad con la normatividad de la materia.

Lineas de accion:

m Difundir y capacitar al personal administrativo con
relacion al contenido de las distintas normas que
regulan el uso de los recursos publicos.

m Establecer un programa de seguimiento a las
medidas de austeridad establecidas por los
distintos niveles de gobierno.
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m Actualizar los reglamentos y manuales normativos
en materia administrativa.

® Mantener actualizado el sistema presupuestal y
contable de la Universidad conforme a lo
establecido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Estrategia 15.2
Consolidar la transparencia y la rendicion de cuentas
de los recursos recibidos por la Universidad.

Lineas de accion:

m Cumplir con las obligaciones de transparencia a
través de la Plataforma Nacional de Transparencia
(PNT).

m Realizar una reunién trimestral del Comité de
Transparencia de la Universidad.

m Fomentar la cultura de la transparencia y rendicién
de cuentas en el personal universitario.

m Elaborar una estrategia institucional para el

manejo de los archivos, en congruencia con la
normatividad vigente.

Estrategia 15.3
Reforzar la Politica de Integridad Institucional.

Lineas de accién:

m Fomentar los valores de respeto a los derechos
humanos, la justicia y la honestidad.

m Impulsar la aplicacién de la politica de integridad
institucional.

m Fortalecer politicas de sostenibilidad dirigidas a la
utilizacion de los recursos y al cuidado del medio
ambiente.

OBJETIVO PRIORITARIO 16

Promover la  planeacién, programacién vy

presupuestacién basada en resultados.



Estrategia 16.1

Actualizar los mecanismos de seguimiento vy
evaluacion de cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

Lineas de accion:

m Publicar y difundir el Programa de Desarrollo
Institucional.

m Sistematizar el proceso de evaluacién vy
seguimiento del Programa de Desarrollo

Institucional.

m Elaborar el Informe de Actividades Anual del
Rector.

m Desarrollar un sistema de informacion financiera y
de metas que permita dar seguimiento a la
presupuestacion, programacion y gasto.

Estrategia 16.2
Consolidar la planeacion estratégica del ciclo
presupuestario.

Lineas de accién:

m Elaborar el Programa Operativo Anual en
congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional.

m Promover la asignacidon éptima de recursos con
base a la planeacién y programacién de las
unidades presupuestales.

OBJETIVO PRIORITARIO 17

Fortalecer el Sistema de Gestion Integral como
instrumento de mejora continua y desarrollo
institucional.

Estrategia 17.1
Redisefiar el Sistema de Gestidn Integral considerando
las funciones sustantivas de la Universidad.

Lineas de accién:
m Certificar los procesos académicos y

administrativos de la Universidad bajo estandares
de calidad internacionales.

Programa de Desarrollo Institucional

m Actualizar los manuales de Organizacion y
Procedimientos en congruencia con las funciones
sustantivas de la Universidad.

m Consolidar la certificacién en la norma I1SO 14001
referente a la sustentabilidad ambiental.

OBJETIVO PRIORITARIO 18
Asegurar el desarrollo de la infraestructura
universitaria.

Estrategia 18.1
Consolidar el programa de proteccion civil.

Lineas de accién:

m Revisar permanentemente la infraestructura fisica
de la Universidad.

m Realizar cursos de capacitaciéon y adiestramiento
para situaciones de emergencia.

m Elaborar los protocolos de proteccion civil segun el
tema correspondiente.

Estrategia 18.2

Garantizar la seguridad de la infraestructura
tecnoldgica de la Universidad, con énfasis en las
Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacion (TIC).

Lineas de accion:

m Revisién permanente a las instalaciones virtuales
de la Universidad.

m Realizar un programa de mantenimiento vy
adecuaciones del uso de las TIC.

m Consolidar la seguridad informdtica mediante un
firewall profesional.

Estrategia 18.3
Promover el desarrollo de energias renovables y la
habilitacion de espacios sostenibles en la Universidad.

Lineas de accion:

m Establecer y elaborar los lineamientos de
austeridad, ahorro y racionalizacién en el uso de
los servicios basicos de la Universidad.

®m Instalar infraestructura para la generacidn
sostenible de energia renovable en las unidades
académicas.
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m Disminuir el consumo de insumos estratégicos
como lo son: energia eléctrica, agua potable,
papeleria y gasolina de vehiculos oficiales.

m Generar espacios sostenibles para el desarrollo de
actividades de vinculacién, esparcimiento vy
extension como pueden ser parques, jardines y
espacios deportivos.

m Transformar la imagen urbana de las instalaciones
con la promocidn de espacios verdes y sostenibles.

Estrategia 18.4

Asegurar las condiciones operativas en aulas,
laboratorios, talleres, campos deportivos, asi como en
areas comunes y administrativas.

Lineas de accién:

m Elaborar un programa para la construccion,
mantenimiento y  rehabilitacion de la
infraestructura.

m Fortalecer el programa de adquisicion y reposicion
de equipo y materiales en aulas, talleres,
laboratorios y espacios comunes.

®m Realizar un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos requeridos
en el proceso educativo.
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VI. Prospectiva
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La Fuerza del Seber Estimuleré mi Esprritu

La Universidad es un referente nacional e
internacional en cuanto a la calidad de sus
programas educativos y se caracteriza por ofrecer
educaciéon de vanguardia en un entorno
incluyente.

La trayectoria escolar del estudiante es reforzada a
través de estrategias de desarrollo intelectual,
emocional, social y de salud; logrando elevar el
aprovechamiento, la eficiencia terminal y la
titulacion.

La Universidad se caracteriza por ofrecer espacios
educativos a estudiantes con origen étnico, en
ambientes de armonia y respeto a todas las
expresiones de la comunidad universitaria.

El conjunto de la planta académica cuenta con
estudios de posgrado, de los cuales el 50% tienen
el grado de doctor.

La oferta educativa de la “Universidad 3.0” es
reconocida por su calidad y atiende al 40% de la
poblacién escolar.
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Investigacion

m Se consolida una oferta educativa de posgrado
diversa con relevancia regional y nacional.

m El 100% de la matricula de posgrado es reconocida
por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

m Se duplica el nimero de Cuerpos Académicos
durante el periodo 2020-2030.

m Del numero total de profesores dedicados a la
investigacion, el 80% pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores.

Vinculacion y
extension
universitaria

m La Universidad promueve la divulgacion y el
quehacer cientifico, humanistico y tecnoldgico, a
través de ecosistemas de innovacion, las redes
sociales y programas de educacion continua.

®m La Universidad logra convertirse en referente
nacional por los resultados obtenidos en la
Universiada deportiva.

m Los grupos deportivos, artisticos y de promocion
cultural de la UES, logran identificacion y trabajo en
conjunto con la sociedad, especialmente con los
grupos mas vulnerables.

m Derivados de la firma de convenios de trabajo con
los sectores publico, privado y social, la
Universidad consolida su presencia a través de
proyectos sostenibles.

m Se consolidan los programas de movilidad e
intercambio  de  estudiantes, docentes vy
administrativos.
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Gestiodn
administrativa

m Se cuenta con una estructura organizacional
moderna en funcién de lo establecido en la Ley
Organica de la Universidad Estatal de Sonora.

m La Universidad es lider en materia de rendicién de
cuentas y transparencia en cuanto al uso de los
recursos publicos.

m Se cuenta con un Presupuesto Basado en
Resultados.

m La Universidad se caracteriza por la cultura de la
mejora continua en sus procesos y procedimientos
académicos y administrativos de acuerdo con los
mas altos estandares de calidad.

m La infraestructura fisica y virtual de la Universidad
cuenta con la capacidad suficiente para la
adecuada atencion de los estudiantes.




UNIVERSIDAD

ESTATAL DE SONORA U E S

Programa
de Desarrollo

Institucional

2019-2023

Referencias

Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de
Educacion superior (ANUIES).
(2016). Plan de Desarrollo Institucional,

ANUIES Visidn 2030.

General Assembly United Nations.
(2015).

Transforming our world: the 2030
UNITED NATIONS  Agenda for Sustainable Development.

Instituto Nacional de Estadisticay

olele ,
Banco Mundial. (2019). ::3: Geografia (INEGI).
Informe sobre el Desarrollo Mundial |NEG| u EHCUE’STG, NGC/OHO/ de la Dindmica
2019. La Naturaleza cambiante del Demogrdfica 2018.
Banco Mundial Trabajo . W Encuesta Intercensal 2015.

i B ENOE IV 2019.
Camara de Diputados del H.

Congreso de la Unidn (2020).
Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos. John Rawls (1971).

Teoria de la Justicia.

Comision Nacional de Derechos Keindanren. (2008)
Humanos (2020). Ks’l'gg‘ﬂﬂrﬂe"n S:cliet a5 OeCc;-creatin. the future
¢Qué son los derechos humanos? V> g ’

Marion Lloyd (2019).
La educacion superior gratuita en el

Consejo Nacional de la Evaluacion . .
mundo: mitos y realidades.

de la Politica de

Desarrollo Social (CONEVAL). .
Medlicién de la pobreza 2008 — 2018. ‘ M Observatorio Laboral,

ENOE Il trimestre 2019.
Fondo Monetario Internacional OECD. (2020)
(FMI). (2020). ®>> Obtenido de Public spending on
m  World Economic Outlook. OECD education:

https://data.oecd.org/eduresource/publ

B Tentative Stabilization, Sluggish
ic-spending-on-education.htm

Recovery?

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA | 56



Programa de Desarrollo Institucional

México

Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO).

B Hacia las sociedades del
conocimiento. Paris: Jouve,
Mayenne France (2005).

B Informa de seguimientos de la
educacion en el mundo 20189.
Migracion, desplazamientos y
educacion. (2019). Paris.

B Robin, M., & Trembay, G. (2013).
Renewing the Knowledge Societies
Vision for Peace and Sustainable
Development.

B (12 de Noviembre de 2019). UN
News.

B Varghese, N. (2008). Globalization of

higher education and cross-border
student mobility.

Organizacién Internacional del
Trabajo (ILO). (2019).

Perspectivas Sociales y del Empleo en el
mundo. Tendencias 20189.

Organizacién Mundial del
Comercio (OMC). (2020).

Regional Trade Agreements.
Obtenido de
http://rtais.wto.org/Ul/PublicMaintainR
TAHome.aspx

Programa de las Naciones para el
Desarrollo (PNUD) para México.
indice de Desarrollo Humano 2019.

57 | UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA



UES

La Fuerza del Saber Estimular

Programa
de Desarrollo
Institucional

REALIZADO EN MARZO 2020 POR LA

Secretaria General de Planeacion.



